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DANANG RUBBER JOINT THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
STOCK COMPANY Independence — Freedom - Happiness
S6: 535 /DRC-TK Da Néng, ngay 10 thiang 4 nam 2026
No.: 335 /DRC-TK Danang, April 10, 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: Uy ban chitng khoan Nha nuée

To:

Sé& Giao dich Chiig khodn thanh phd Hd Chi Minh
The State Securities Commission of Vietnam
Ho Chi Minh City Stock Exchange

1. Tén t6 chire/ Name of organization: CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG/
DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY

- M3 chimg khoan/ Stock code: DRC

- Dia chi/ Address: L6 G, Puong Ta Quang Btru, P. Hai Van, TP Pa N?Lng/ Lot G, Ta
Quang Buu Street, Hai Van Ward, Da Nang City.

- Dién thoai lién hé/ Telephone: 0236 3771405

- E-mail: quynhngat@dre.com.vn

2. N6i dung théng tin cong bd/ Content of information disclosure:

Céng ty c6 phan Cao su Pa Ning cdng bb Bao cdo thudng nién 2025./ Danang
Rubber Joint Stock Company disclosed its 2025 Annual Report.

3. Théng tin ndy da duoc céng b trén trang thong tin dién tlr ctia Cong ty vao ngay

10/4/2026 tai dwong dan: http:/drc.com.vi./ This information was published on the

Company'’s official website on April 10, 2026 at the following link: hitp.//drc.com.vn

Chuting t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap ludt vé noi dung cac théng tin d céng bd./ We hereby

certify that the above-disclosed information is true and accurate, and we take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.



Tai liéu dinh kem/ Attached Document:
Béo cdo thuong nién 2025
2025 Annual Report
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THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

BAO CAO BAN
GIAM BOC

Théng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

San pham

Tam nhin - s ménh - chién lugc

Nh{ing thanh tich dat dugc trong nam 2025
Dinh hudng phat trién

Ca cau bd may té chuc

Cac yéu té ruiro

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

CG cau cb ddng, thay déi vén dau tu clia chd sd hiiu

Té chic va nhan su

Panh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Nh{ing cai tién vé ca cau t6 chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tusng lai

BAO c.t’\g
BAN QUAN TRI

BAO CAO PHAT
TRIEN BEN VUNG

QUAN TRI
CONG TY

BAO CAO
TAI CHINH

Danh gia chung cua H6i ddéng quan trj vé tinh hinh kinh t&, nganh

Panh gid ctia H3i déng quan tri vé cdc mat hoat déng cua Coéng ty
Panh gia cua H6i déng quan tri vé hoat ddng clia Ban Téng gidm déc
Panh gia cta H3i déng quan tri vé mai trudng xa hoi

Nhan xét, danh gia chung ctia H6i dong quan tri vé tinh hinh hoat dong
cla Céng ty trong ndm 2025

Cac ké hoach, dinh hudng cua H6i ddong quan trj trong nam 2026, trung
han va dai han

Théng diép phat trién bén viing
Muc tiéu phat trién bén viing
Tinh hinh tiéu thu nang lugng

K& hoach va muc tiéu tiét kiém, st dung hiéu qua nang lugng
nam 2026

H6i dong quan tri
Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua H6i déng quan
tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat

Bao cdo cla kiém toan doc lap

Bao cdo tai chinh dugc kiém toan
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Théng tin khai quat
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

San pham

Tam nhin - s ménh - chién lugc
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Thanh tich dat dudc trong nam 2025
Dinh hudng phat trién
Cd cau bd may to chc

Cacyéu to rdiro




Thong diép
Chu tich
Hoi dong quan tri

Trong boi canh d6, DRC da phat huy truyén théng 50
nam xay dung va phat trién, chd déng thich dng véi
bién déng thi trudng, linh hoat trong diéu hanh va kién
dinh vai chién lugc dai han.

Tuy phai doi dién v8i nhiing khé khan dan xen, nhung
Nh3 vao su nd luc khéng ngling cla tap thé ban lanh
dao va toan bd can bdé cong nhan vién, DRC da thanh
cdng trong viéc duy tri vi thé clia minh la “Nha san xuat
sam 16p hang dau Viét Nam” khi ma doanh thu dem lai

hon 5174 ty déng.

Song song Vvai viéc cling ¢ va phat trién viing chac thi
trudng noi dia, san pham sam I6p ctia DRC - dac biét I3
dong 16p 6 t6 tai toan thép céng nghé cao — da khéng
ngung ma rong dé phu trén thi trudng quoéc té, hién
dién tai hon 50 qudc gia va vung lanh thé. Dang chu vy,
I6p DRC da tung budc chinh phuc thanh cong nhing
thi trudng cé yéu cau khit khe nhu MY, Chau Au, Brazil,
Nhat Ban, Han Quéc... Qua dé khang dinh chat lugng
san pham “Made in Vietnam” hoan toan cé kha nang
canh tranh truc ti€p v3&i cac thuong hiéu 16p xe hang
dau thé gidi ngay tai chinh san nha cuda ho. Bay la dau
mac quan trong, thé hién budc tién ving chac clng
nhu uy tin ngay cang dugc nang cao cua DRC trén thi

trudng toan cau.

K&t qua nay ti€p tuc khang dinh tinh dung dan cua
chién lugc phat trién xuyén suét ma DRC da kién dinh
theo dudi tU giai doan nén kinh té Viét Nam chuyén
sang ca ché thi trudng. Chién lugc do, dugc cac thé hé
lanh dao ké thua va khéng ngung hoan thién, nhan
manh dinh hudng: lay thi trudng trong nudc lam nén
tang bao dam su phat trién bén ving, déong thai day
manh thi trudng xuat khau dé tao déng luc tang trudng
dai han. Bay chinh la cam két ré rang cla Coéng ty doi
vGi chién ludc phat trién can bang, da dang hoéa thij
trudng va nang cao nang luc canh tranh trong bdi canh
hoi nhap sau réng.
Budc sang giai doan phat trién mdi, DRC xac dinh trong
tdm la nang cao hiéu qua hoat déng, t6i uu hda chi phi,
cai thién bién Igi nhuan va day manh chuyén déi theo
hudng san xuat xanh, bén ving. Cong ty sé tiép tuc dau
tu chiéu sau vé cong nghé, nang cao chat lugng san
pham, mad rong thitrudng cé chon loc va gia tang gia tri
cho c6 déng trén nén tang quan tri minh bach, chuyén
nghiép.
V3i ban linh da dudgc toi luyén qua nhiéu chu ky thi
trudng, cung su déng hanh quy bau ctia Quy co déng,
Quy khach hang va daéi tac, téi tin tudng rang DRC sé&
ti€p tuc cung cb6 nodi luc, tdn dung co hdi va but pha
manh mé hdn trong nhiing nam tai.
Tran trong.

Chu tich HDQT

Nguyén Xuan Bac
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O THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Von diéu lé: 1.544.292.830.000 dong
Tru sd chinh: L6 G, Budng Ta Quang Buu,

Phudng Hai Van, TP. Pa Nang
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Tén giao dich: DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY

S6 dién thoai: (0236) 3771 405
So6 fax: (0236) 3771 400

Website: www.drc.com.vn

Email: vanphong@drc.com.vn

Giay chiing nhan BDKDN s6: 0400101531 dang
ky lan dau ngay 31/12/2005, thay d6i lan tha
16 ngay 17/09/2025

Ma c6 phiéu: DRC
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O THONG TIN CHUNG

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nha may cao su Da Nang ra ddi, tién than t& mot
xuséng dap vo xe 6 té6 cla quan déi Chinh quyén -

Sai Gon trudc 30/04/1975.

2014 Céng ty dugc Chinh phu tang cd Badn vi xuat sac trong phong trao thi dua; Dat Cup Thusng

hiéu qudc gia, Giai thudng sao vang dat Viét.

1 9 9 3 - 2 O O 6 2015 Phat hanh c6 phiéu chi tra cé tlc, nang von diéu |1& 1én 913.800.030.000 déng. T chuic lai Cong

ty, phat trién cac phong chic ndng: Thanh 1ap phong K& hoach trén cd sd tach bd phan Ké

Chuyén thanh Céng ty Cao su Da Nang theo Quyét dinh 320/QD/ TCNSDT ngay 26/5/1993 cua Bo . .
1993 4 < P Quy ’ /QB/ gdy 26/5/ i hoach tU phong Ké hoach - Vat tu; Thanh lap phong nghién cldu phat trién (R&D) trén cd s3

Coéng nghiép nang. .
P R tach bé phan nghién cldu va phat trién tU phong Ky thuat Cao su.

2005 ¢Congty Caosuba Nang dugc chuyén ddi thanh Céng ty c6 phan Cao su Ba Nang theo Quyét dinh 2016 Phat hanh c6 phiéu tdng vén cé phan tU nguén vén chd s3 hiu, nang vén diéu l& 1én
s6 3241/QD-BCN cua B6 Cong nghiép. 1187.926.050.000 déng.
2006 C6 phiéu Cong ty C6 phan Cao su D3 Nang dudc chinh thic niém yét va giao dich trén San giao 2017 San lugng san xuat thuc té vudt cdng suat thiét k& giai doan 1 nha may 16p Radial.

dich ching khodn Thanh phé HS6 Chi Minh vai von diéu 1é 92.475.000.000 déng.
2018 Phat trién thusng hiéu mai DPlus — 16p xe may khéng sdm. Tré thanh Doanh nghiép 1an thd 4

dugc vinh danh Thudng hiéu qudc gia va dudc Tong lién doan Lao déng Viét Nam tang cd thi
Z 0 7 - Z 0 1 3 dua toan dién nam 2018.

2019 Sau 2 nam nghién clu thi trudng, tU quy 11/2019, DRC d3 bat dau xudt khau manh vao My vai

2007 Niémyét bé sung sé co phiéu phat hanh dé chitra cé tic, nang téng vén diéu 1& 1&n 130.385.520.000 s6 Iugng 10.000 I6p/thang, chiém 20% san lugng I6p Radial.

dong.

2008 Phat hanh cé phiéu thudng cho cé déng, von diéu |é 1én: 153.846.240.000 dong. ! ! O — ! O ! 3

2010 Phat hanh c6 phiéu chi tra cé tic, nang vén diéu 1& 1én 307.692.480.000 déng.

2020 Nam 2020 Ia méc quan trong khi Cong ty vla tron 45 tudi ké ti khi thanh lap tt nam 1975 (1975
2011 Phat hanh c6 phiéu chitra cé tic, nang vén diéu Ié 1én 461.538.650.000 déng. —2020). budc ghi dau bang su ra dsi chiéc 16p d&c chiing (OTR) radial dau tién.

2012 Phathanh cd phiéu thudng va cé phiéu chi tra c6 tlc, nang von diéu | 1én 692.289.450.000 dong. 2021 DRC vinh du nhan danh hiéu TOP 20 Thudng hiéu Vang Viét Nam do Vién Kinh té van hoéa

cung Trung tadm bao vé ngugdi tiéu dung binh chon.
2013 Tang von diéu 1é1én 830.738.490.000 déng. Bua vao khai thac nha may I6p Radial toan thép dau 2 2 - T8 2 ’

tién tai Viét Nam, giai doan 01 cdng suat 300.000 I6p/nam. )
2022 DRC vinh du nhan gidi thudng “Doanh nghiép xuat xac Chau A 2022" tai “Lé trao giai Asia Pa-

cific EnterPrise Awards (APEA) 2022".

2023 San xuat thanh céong 16p OTR quy cach 24.00-35 va 27.00-49 theo cong nghé mdi; Cho ra dai
dong san pham mdi I6p xe du lich PCR cong suat 1,0 triéu I6p; Kim ngach XK 1an dau tién vugt

con s6 130 triéu usd/nam.
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Bdo cao thudng nién 2025

O THONG TIN CHUNG

Qua trinh hinh thanh va phat trién

DRC tu hao dudc xudng tén trén bang vang TOP 10 Sao Vang dat Viét 2024, cung

cac thuong hiéu hang dau nhu FPT, BIDV, PNJ, KIDO... Bay clng la lan dau tién,

mot doanh nghiép dén tu mién Trung dat dugc danh hiéu cao quy nay, sau 21 ky

Giadi thudng Sao Vang dat Viét ra dai. Danh dau maéc son ruc r8 trén hanh trinh gan

50 ndm DRC khang dinh vi thé Nha san xuat sam I6p hang dau Viét Nam.

Phat hanh cé phiéu tdng von cd phan tU ngudn von chu sd hiiu, nang von diéu |é

&N 1.544.292.830.000 dong. Hoan thanh du an Nang céng suat nha may san xuat

|6p xe tai Radial 1én 1triéu I6p/ nam.

Pia ban kinh doanh

Thi trudng ngoai nudc: DRC xuat khau cac san pham
vé cao su, sam, l6p,... sang han 50 quéc gia va vung
lanh thoé trén thé gidi, tap trung chu yéu & thi trudng
Chau A, Nam My, Chau Phi, Chau Au. Thi trudng xuat
khau chinh |a Brazil, My, Malaysia. Ngoai ra, DRC cling

c6 cac thi trudng xuat khau on dinh khac nhu: Myan-

mar, Thai Lan, Egypt, Philippines _ i

Thi trudéng trong nudc: DRC la doanh nghiép cdé
quy mo I8n, cé hé théng phan phdi manh va réng
khap Viét Nam, trai dai trén khap 34 tinh, thanh phdé
théng qua hé théng hon 2000 dai ly cap 1 va céap
2, trong dé khu vuc mién Trung van la thi trusng
mang lai doanh s6 cao nhat.

TRU SG CHINH

L6 G, Budng Ta Quang BUu, Phudng Hai Van, TP. ba
Nang

VAN PHONG PAI DIEN TP. HCM

90 Nguyén Hoang, Phudng Binh Trung, TP H6 Chi
Minh

VAN PHONG BAN HANG KHU VUC MIEN BAC

Tang 2, s6 nha 46/25 Bui Huy Ich, Phudng Hoang
Mai, TP Ha Noi

VAN PHONG BAN HANG KHU VUC MIEN TRUNG
354 Pién Bién Phu, Phudng Thanh Khé, TP B3 Nang

Nganh nghé kinh doanh

San xuat sam, I6p cao su, dap va tai ché I16p cao su;

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chuti sd hiiu, cht st dung hoac di thué;

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Kinh doanh, xuat nhap khau céc san pham cao

— — =

° su va vat tu thiét bi cho nganh céng nghiép cao su; Kinh doanh thusng mai, dich vu tédng hagp;

Kiém tra va phan tich ky thuat. Chi tiét: Kiém tra cg, ly clia nguyén vat liéu trong nganh céng nghiép cao su. Kiém
tra cg, ly cac san pham lam tU cao su. Kiém tra do bén cula 16p 6 t, 16p xe may.

<
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THONG TIN CHUNG

San pham

| LGP PCR | LGP RADIAL |
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O THONG TIN CHUNG
10 dau an thanh tuu san xuat, kinh doanh cia DRC nam 2025

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang 19

Hudng Ung manh mé cudc cach mang

tinh gon té chic bé may

Trong nam 2025, thuc hién tinh than Nghi
quyét s6 18-NQ/TW culia Ban Chap hanh
Trung udhg Dang va chi dao cua Lanh
dao Tap doan Hdéa chat Viét Nam, DRC
da trién khai quyét liét cong tac sap xép,
kién toan té chiic bé may theo hudng tinh
gon, nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat
déng. Theo do, Cong ty da thuc hién tai
cau truc hé théng té chuc, giam sé lugng
dau moi tu 26 xudng con 17 dan vi, bao
gom 11 phong chlc ndng va 6 xi nghiép
truc thudc, qua doé giam dang ké cac cap
trung gian, tang cudng tinh chuyén mén
hdéa va nang cao hiéu qua diéu hanh.

Viéc téi ca cau té chic khéng chi dung lai
3 viéc tinh gian bd may, ma con thé hién
su chuyén déi manh mé trong tu duy
quan tri, hudng t8i xay dung mé hinh van
hanh linh hoat, hién dai va phu hgp véi yéu
cau phat trién trong giai doan mdi. Day
I3 nén tdng quan trong dé Coéng ty nang

cao nang luc quan tri, téi uu héa ngudn

Thuong hiéu, sdn pham DRC téa sang tai cac su
kién trong dai

Nam 2025, thuong hiéu va san pham sam I6p
DRC tiép tuc khang dinh vi thé khi hién dién tai
nhiéu su kién trong dai cua dat nudc va Tap doan
Hoda chat Viét Nam, tréd thanh diém sang trong
hanh trinh phat trién ctia DRC

Tai chubi su kién ky niém 135 ndm Ngay sinh Chu
tich H6 Chi Minh (10/5/2025) tai Ha No6i, san pham
DRC vinh du dugc tham gia Lé phat déng chién
dich xanh héa - chuyén déi s6 nganh héa chat
va Lé ra mat san thusng mai dién tl Vinachem-
Mart, chinh thic dua san pham Ién nén tang sé
cla Tap doan, ma rong kénh quang ba va tiép

can khach hang.

T6 chiic thanh céng nhiéu Dai hdi nhiém ky mdi.cua Déng b6, C6ng doén va-bDoan:Thanh nién

.

,,,,,
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xing.dang.cho tinh than doan ké dgi&}ﬁ__jéi.
sang taova néJuc khong ngling cla tap thé
can boycoéng'nhanvién DRC trong nam 2025
Budcisang'nam mai 2026, véi nén tang thanh
tich, da dat dugdc cling sy tin tudng, déng
hanh cua Tap doan Hoéa chat Viét Nam, DRC
vingitin dat muc tiéu phat trién cao haon, tiép
tucinang.cao hiéu qua san xuat kinh doanh,

Khang dinh vithé doanh nghiép san xuat sam

Ti€p do, tai Trién 1&am “80 ndm Hanh trinh Doc nhiing Giai thudng Ién |6p hang dau, déng gop tich cuc vao su phat

luc va thuc day phat trién bén viing trong ) ’ . N . T ‘\Q o A\
: lap — Tu do — Hanh phuc”, thucng hiéu DRC xuat Nam 2025, cong tac chuyén doi s6 va doi mdi sang tao,tiep™ trién bénwiing'clia Vinachem va nganh céng
nhing nam tiép theo. )

hién néi bat trong khéng gian trung bay thanh tuc trd thanh mét trong nhiing dau an ndi bat cta DRC. b'o-_

nghiép*hda chat Viét Nam.

tuu clia nganh Céng Thudng va Vinachem, thu anh nghiép chu déng trién khai cac giai phap sé trong quan

LLADRC

CHINH PHUC MOt NEO BUONG

hut su quan tdm cla déng dao déi tac, khach tri va san xuat, ndng cao hiéu qua van hanh va nang luc canh

hang trong va ngoai nudc; déng thdgi vinh du tranh. Tiéu biéu, “Giai phap quan ly va tang ndng suat lam
dén nhan su quan tam, déng vién clia Thu tudng viéc cho Phong thi nghiém Vilas 882" da mang vé cho DRC
Chinh phtt Pham Minh Chinh clng lanh dao cac Giai thudng Chuyén déi s6 Viét Nam — Vietnam Digital Awards
bd, nganh Trung udng, 2025, khang dinh vi thé tién phong trong chuyén dai sé. Cung

nam, DRC dudc Tap doan Hdéa chat Viét Nam vinh danh la

don vi cé thanh tich xuat sac trong hoat ddng khoa hoc céng

nghé, déi mdi sang tao va chuyén doéi s6 giai doan 2021-2025.
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O THONG TIN CHUNG
10 dau an thanh tuu san xuat, kinh doanh cia DRC nam 2025

Lé ky niém Hanh trinh 50 nam DRC “€hinh phuc moi néo ducng & Khat vong'thé ky’

am I6p DRC xac lap nhii 0 ta 8
Sam lop C xac lap nhting con s6 tang trudng Nam 2025 khép lai bang dau'madc dac blet Le ky mem 50 n‘am Ngay thanh lap Cong ty c8.phan.Cao su Da Nang
~ h, o h. < Al \ ‘\b
dot pha tai thi trudng noi dia (25/12/1975 - 25/12/2025). Tai'budi 1€ DRC vinh donhan‘CO c\ig mdmg cua UBND TP Ba Nang, ghinhanthanh
Nam 2025 ghi nhan budc tang trudng an tusng doamHoa ehat V1et NG NST NG ok -
\

: ‘ng Ja Ta
cla DRC tai thi trudng noéi dia, tré thanh diém ; \

Dong 16p © t6 DriveFORCE khdi dau
nhitng budc ti€n viing chac vao thi
truéng nadi dia

nhan quan trong trong hanh trinh phat trién cta
doanh nghiép. Doanh thu trong nudc duy tri ty

trong cao trong cg cau téng doanh thu, vudt ké

. ’ 5 R hoach dé ra va tang trudng tich cuc so vaéi cung

Nam 2025 danh dau budc tién quan trong
} : kY.

clia DRC khi chinh thuc ra mat dong 16p )
o o ) 5 ) Trong bdi cdnh canh tranh gay gat tU cac doanh
6 td con, 6 té du lich cao cap DriveFORCE

D i . . nghiép FDI va san pham nhap khau, két qua nay
tai thi trudng Viét Nam. Day la san pham ’

., . N ti€ép tuc khang dinh nang luc canh tranh, suc
chién lugc, thé hién nang luc nghién clu

. L e manh thusng hiéu va niém tin ngay cang viing

— phat trién va lam chu céng nghé cua do-

M chac clia ngudi tiéu dung déi vai sdn pham sam
anh nghiép.

9 g S
tap trung phat trién cac dong sanypham,cao

I6p DRC.

Trudc khi chinh phuc thi trudng trong e, T B G A SR B e v éng"bjén \ié_
\"!

nudc, DriveFORCE da xuat khau thanh

% 3 v 5 cod MY va \
cemg SEig ERE VLY, O] €l € 7 i Dacpiét, vSi su. quan tam chi dao va dong

Sl Gip Uhis Gae ey ChLEL gt i hdnh cla Linh dao.Tap doan Hoéa chat Vids
bt [e: Thianhy Gotvg, o dee iuglorl e Nam, BRC md rong hiéu qua mang ludi khach
e e, G san sl diei hang, gia tang thi phan manh mé trong nam
nhan dudc su quan tam, tin tudng ctia doi 5025,
BRI, @RI 17 Ve MEUie Hia) eliing WISk Bau tl. chiéu sdu, néang cao chat lugng va da

. r 1 e . o . . Khanh thanh Du an md3 rong Nha ma
Viéc ra mat va ting budc khang dinh vi dang.héa'san pham sé |13 hudng di dé cao su
thé cua DriveFORCE khéng chi ma rong nhip cling Ky nguyén vudn minh

% kythuat'déong'gdép ngay cang Ién trong cd cau

danh muc san pham gia tri cao ctia DRC, Xac dinh thi trudng noi dia 1a tru cot chién ludc Thang 12/2025, DRC long trong khanh thanh Dy doanfithu.

ma con gop phan tao dau an quan trong giai doan t6i, DRC dit muc tiéu duy tri t6c do Nha may san xuat 16p xe tai Radial — Giai doan 3, nang cén\g suat

trong nam 2025. e lén 1 triéu I6p/ndm, danh dau budc tién quan trong trong chién

= tang trudng cao, M3 rong thi phan va tao nén :
.._*',_ & tang vilng chic cho sy phit trién bén viing trong |lugc phat trién cua doanh nghiép trong ky nguyén vudsn minh

o A MANG. WGAY 28 THANG 17 Whkw 7025 S

EONG T GO PHAN CAD SU B4 nE

mung Pai hdi dai biéu toan qudc 1an thi XIV clia Pang, khang
dinh y nghta kinh té&, chinh tri va x& hoi sdu sac. Khanh thanh du

an dau tu ma rong Nha may san xuat Lop xe tai Radial khéng chi

=k

nang cao quy Mo, nang luc san xuat va stc canh tranh ciia DRC,

SiAi Ty , N . . . N 5 [@ oo d
“Mw nhiing n&m tiép theo cla dan toc. Cong trinh vinh du la mdét trong 79 du an trong .
[ §:onc | diém trén ca nudc dugc khdi cdng, khanh thanh déng loat chao  AeTY.COPHANCAOSU

ma con thé hién tam nhin dau tu dai han, ldy cdng nghé va chat

lugng lam nén tang phat trién bén viing.
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Tam nhin - Sd ménh - Chién lugc

TAM NHIN

TAM NHIN DOANH NGHIEP

Ludn kh3ng dinh DRC la nha s3n xuat hang dau vé 16p O t6 tai, O té khach
tai Viet Nam va 16p O té dic chiing — chuyén dung hang dau ©éng Nam A.
Khoéng ngling day manh thugng hiéu uy tin, chat lugng trén ban dé nganh
sam 16p thé gidi

M3 réng va phat trién I8n manh cac san pham sam I6p xe truyén théng phuc
vu nhu cau da dang clia Khach hang.

DRC khang dinh v3i ngugi tiéu dung la thuong hiéu I8n néi tiéng va co uy tin
nhat Viét Nam. Diéu nay cling cé nghia la thi phan DRC sé dugc phat trién
khéng ngiing tang trudng hang nam.

Ap dung céng nghé mdi tién tién cla thé& gidi dé sdn xuat san pham chat
luong cao, gid ban canh tranh dap Ung Igi ich thiét thuc clia ngudgi tiéu dung,

dong gép tich cuc cho su phat trién kinh té Viét Nam

TAM NHIN THUGNG HIEU

Khang dinh vi tri nha san xuat sam |6p xe hang dau Viét Nam.

Khéng ngliing vusn tam thé gidi.

Trong nganh san xuat 16p O t6 tai va 16p chuyén dung c& 18n, DRC ludn |a
thusng hiéu hang dau va uy tin nhat tai Viét Nam, gilt viing vi thé dan dau
trong thi trudng I6p xe clia dat nudc.

Thudng xuyén cai tién cap nhat cdng nghé tién tién trén thé gidi. Nang cao
chat lugng san pham vai gid ban canh tranh chinh |a dap Ung Igi ich thiét thuc
clia ngugi tieéu dung, déng goép tich cuc cho su phat trién kinh té Viét Nam,
mang dén Igi ich cho cdng déng, cho chinh CBCNV va cé déng DRC.

DRC phan dau la thuong hiéu ndi tiéng cuia Viét Nam trong ca thi trudng noi
dia va xuat khau.. Tung budc xay dung hé théng khach hang tin cdy bén viing
tai nhiéu quéc gia vai s6 lusng khach hang ngay cang déng. Khang dinh tam

nhin vudn xa trén ban do thé gidi.

SU MENH

Uy tin la tai san quan trong nhat cta Coéng ty. Vi thé, DRC khong ngling nang cao uy tin va phat

trién thusong hiéu DRC vuadn I1én tam qudc té.

Tién phong déng gdp vao su phat trién trong nganh san xuat sam I6p Viét Nam, chd déng tao Igi

thé canh tranh trong va ngoai nudc.

Ludn coi trong Igi ich chinh dang cua ngugi tiéu dung.

Phat trién bén ving hudng dén cac muc tiéu Igi ich hai hoa cta khach hang, déi tac, nha dau tu,

DRC va cong déng xa hol.

—— GIATRI COT LOI

CHIEN LUGC

Luén thich nghi v3i su thay déi cua thi trudng. Kip thdi nam bat xu

hudng phat trién cua thé gidi, chu déng tao Igi thé canh tranh dé
phat trién bén viing. Bay manh xudt khdu dong san pham I6p xe tai

Radial toan thép sang nhiing thi trudng tiém nang.

SANG TAO
CHUYEN NGHIEP
DOAN KET
NHIET HUYET

NHAN BAN
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Pinh hudng phat trién

66

Muc tiéu chu yéu
cla cong ty

cung c6 thi trudng hién tai, tiép tuc tim ki€ém va md réong hé
théng phan phdi sam, I6p... trai rong khap trong va ngoai nudc.
Pa dang héa san pham, dua ra nhiing dong san pham mdi phu
hdp v3i nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

T6i da héa Igi nhuan va mang lai Igi ich thiét thuc cho cac c6
doéng, eung ¢d va duy tri ma&i quan hé bén viing vai cac doi tac
chién lugc va khach hang tiém nang.

Lién tuc nang cao niang luc san xuat bang cach thuc hién cac cai
tién khoa hoc cong nghé, hudng téi viéc cai thién chat lugng san
pham, md rong mang lugdi truyén théng, quang ba thusng hiéu
manh mé. V8i muc tiéu tao ra moét DRC viing manh, uy tin, va dat
dau an manh mé khéng chi trén thi trudng noi dia ma con trén
thi trudng qudc té. Cong ty ludn khéng ngling nang cao nang luc
san xuat, cai tién khoa hoc céng nghé, nang cao chat lugng san
pham, md rong mang ludi truyén théng, quang ba thusng hiéu
manh mé.

Ap dung cac tién bd k¥ thuat trong qua trinh san xuat nham su
dung vat tu thay thé cé gid thanh thap, déong thai dam bao chat
lugng san pham.

Pay manh cac bién phap tiéu thu trong nudc nham nd luc duy tri
hoat déng tiéu thu tai thi trudng ndi dia, nhat la viéc ap dung cac
chinh sach ban hang phu hgp dé day manh tiéu thu I6p radial, I6p
néng nghiép, I6p cong trudng va dac chung. Day manh san luong
tiéu thu vao thi trudng My, déng thai day manh xuat khau I16p bias
va san pham sam I6p xe dap xe may vao cac thi trudng cac nudc
dang phat trién dé gia tang kim ngach xuat khau va hiéu qua cua
ting dong san pham.

Tang cudng quan ly chi phiva céng ng, thic day téc dé quay vong
von dé téi uu hda ngudn luc tai chinh. Tan dung moi diéu kién
khac nhau dé tim ki€ém ngudn von co |1&i sudt canh tranh va tan

dung cac ngudn hé trg ti Chinh phu dé gidm chi phi lai vay.

66

Chién lugc phat trién
trung va dai han

Nhu cdu thj trudng cao su va sém I6p hién nay ngdy cang tdng, viéc su
dung I6p bé thép ciing nhu cdc logi sém yém 6 té, xe mdy ngdy cdang
nhiéu va phdt trién; canh tranh cdc doanh nghiép ciang nganh trong
ngodi nuéc ngdy cang gay gdt. Vi vdy, DRC luén ddt muc tiéu déi mdéi
céng nghé, tép trung ddy manh san xudt, mé réng thi trudng ndng cao
ndng sudt ciing nhu hoan thién cdc sdn phdm cua Céng ty Ién hang
ddu, ddc biét Ia 2 san phdm chu luc la I6p Radial (sgi manh thép) va I6p
Bias (sgi manh nylon).

Péi véi I6p Bias (sdi manh nylon): tiép tuc duy tri n dinh muc san lugng,
tich cuc tang cudng dau tu khoa hoc cong nghé, nang cao chat lugng san
pham, ha gid thanh san pham théng qua viéc tdng cudng cong tac quan ly.
Pac biét chu trong cac thé manh riéng clia Cong ty la I6p dac chung (OTR)
va |6p tai nhe, tiép tuc Nnang cao nang luc san xuat va ma rong thi trudng,
dong thai dap Ung day du cac phan khic cua thi trusng I6p 6 té Viét Nam.
Doi véi 16p Radial toan thép (sgi manh thép): Cong ty da hoan thanh du
an nha may Radial giai doan 3. Bén canh do, Cong ty da dau tu nhiéu thiét
bi nham nang céng suat san xuat I6p PCR I&n 1 triéu I6p/ nam. Tién t8i phat
trién dong I16p PCR cho thj trudng trong nudc song song véi cung cap cho
khach hang nudc ngoai. Mat khac, Cong ty khéng ngiing cai thién va nang
cao chat lugng san pham dé dat dudc su hai long cuia khach hang.

Poi véi 1I6p khéng sam Dplus: khong ngling cai tién va nang cao chat
lugng san pham; tap trung vao viéc ma rong kénh phan phdi va thuc day
san pham, day manh coéng tac quang ba san pham, dong thai cé nhiéu
chién lugc maéi nham thu hat nhiéu khach hang tiém nang hon.

Trong dai han : Hinh thanh cdc chién ludgc qudng bd san phdm, hé théng
va cdc chinh sach phdn phéi hiéu quad. Xem xét kha ndng lién két vdi cdc
nha san xudt 6 té tai Viét Nam trong diéu kién thudn Igi dé xdy dung nha
may I6p va cao su ky thudt dé cung cdp san pham én dinh.

- Néng cao chdt lugng va da dang héa san pham.

- Phdt trién va ndng cao thuong hiéu DRC &.thij trudng trong va ngoadi
nudc.

- Tang trudng doanh thu va Igi nhudn.

- Bau tu tim kiém va duy tri nguén nhdan luc chdt lugng cao.

Khéng chi nédng cao ndng luc san xudt, Céng ty con chud trong vao nhiém
vu bdo vé mai truong, st dung tiét kiém cdc nguodn tai nguyén: nudc sach,
dién nham dua hoat déng cla Céng ty ti€n sGu hon vao cdc thuc hanh

phdt trién bén ving.
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Nhiing thanh tich dat dudgc trong nam 2025

DOANH NGHEP CHUYEN DOI SO XUAT SAC
e W) [ —
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG (DRC)
A PHAP QUAN LY VA TANG MANG EUAT LAM VEC

[EHD PHOND THL HOHEM VILAS BES TAI DRC

Pat danh hiéu Doanh nghiép chuyén déi sé
xuat sac tai Giai thudng Chuyén doéi sé Viét
Nam - Vietnam Digital Awards (VDA) 2025 véi
giai phap “Quan ly va tdng nang suat lam viéc

cho phong thit nghiém VILAS 882"

Vietham Digital Awards la gidi thudng uy tin
cdp quéc gia, ghi nhén va tén vinh cdc té chic,
cd nhdn cé dong gdp ndi bét trong linh vuc
chuyén doi sé. Chudng trinh do B Théng tin
va Truyén théng (nay la Bé Khoa hoc va Céng

nghé) chu tri té6 chdc ti ndm 2018

Pudc Tap doan Héa chat Viét Nam khen
thudng la don vi cé thanh tich xuat sac
trong hoat dong khoa hoc cong nghé,
ddi méi sang tao va chuyén déi sé giai

doan 2021-2025

Vinh du la mét trong Top 5 don vi cé
doanh thu cao nhat toan hé théng cua
Tap doan Cdng nghiép Héa chat Viét

Nam (Vinachem) nam 2025

L ! [ —_——

W2IRIE K0 m.

Tai buéi Lé ky niém 50 nam Ngay thanh

l1ap Céng ty c6 phan Cao su Da Nang (DRC)

(25/12/1975 - 25/12/2025), DRC vinh du dén

nhan C3 chic mung cua UBND TP. Pa

Nang, ghi nhan thanh tich 50 nam xay dung
va phat trién (1975-2025)

Pudc Chi cuc Hai quan Khu cdng nghiép Pa
Nang d3a trao ky niém chucng nham biéu
duong nhitng déng gép néi bat cua DRC
trong hoat déng xuat nhip khau va déng

gop vao ngan sach Nha nuéc nam 2025
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Théng tin vé mé hinh quan tri, té chuic kinh doanh va bé may
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Cac nhan té ruiro

RUI RO KINH TE

RUI RO VE LAI SUAT

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc duy tri xu hudng
phuc héi nhung & trang thai phan hda va tiém an
nhiéu yéu té khé ludng. Tang trudng toan cau chua
thuc su bén viing khi cdc nén kinh té I8n van déi mat
vGi ap luc lam phat, chinh sach tién té than trong kéo
dai, xung dét dia chinh tri va xu hudng gia tang bao ho
thusng mai.

Trong bo6i canh doé, kinh té€ Viét Nam nam 2025 ghi
nhan muc tang trudng tich cuc, véi GDP dat 8,02%,
dat muc tiéu ctia Qudc hoéi va Chinh phu dé ra. Mdc
tang nay chithdp han téc dé tang 8,54% clia nam 2022
trong giai doan 2011-2025. Tong kim ngach xuat, nhap
khau hang héa nam 2025 udc dat 930,05 ty USD, tang
18,2% so v3i nam trudc, trong dé xuat khau dat 475,04
ty USD, tang 17,0%; nhap khau dat 455,01 ty USD, tang
19,4%. Can can thugng mai hang hda xuat siéu 20,03 ty
USD, gép phan quan trong 6n dinh kinh té vi mo, tao
nguon ngoai té va cung cé du trl ngoai hdi quéc gia.
Budc sang nam 2026, theo Bdo cdo Trién vong Kinh
té OECD nam 2025, tang trudng GDP toan cau dugc

du bdo cé xu hudng cham lai trong nam 2026, xuéng

RUI RO PHAP LUAT

Hé théng chinh tri, phap luat, chinh sdch qudc gia
anh hudng dén su 6n dinh va kha nang phat trién cua
toan bd nén kinh té. Hoat déng san xuat kinh doanh
clia Céng ty C6 phan Cao su Ba Nang chiu tac déng
cac van ban luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat chidng
khoan, Luat Bao vé Méi trudng va cac van ban luat lién
guan. Ngoai ra, Cong ty phai tuan thud cac chinh sach,

théng tu, nghi dinh lién quan dén thué hai quan, lién

khodng 2,9% so v8i muc cao hdn clia nam trudc, phan
anh su gia tdng cua cac diém yéu va rui ro tiém an
trong nén kinh té thé gidi. T6 chlc Hgp tac va Phat
trién kinh té (OECD) cho rang cac yéu té nhu rao can
thuong mai gia tang, bat dinh chinh séch, diéu kién tai
chinh con that chat va bién dong trén thi trudng vén
c6 thé tiép tuc gay ap luc Ién dau tu va thusng mai
qubc té. Trong khi dé, cac bao cdo danh gia trién vong
tang trudng mai nhat tu cac dinh ché tai chinh quéc té
nhu Ngan hang Phat trién chau A (ADB), Ngan hang
Thé gidi (WB), Quy Tién té qudc té (IMF) cing nhu la
OECD cung hang loat cac ngan hang thugng mai quéc
té déu du bao trién vong tang trudng cua Viét Nam
trong nam 2026 la kha tich cuc 8 muc 6-7%, tuy nhién,
muc nay van con khoang cach I8n so v3i muc tiéu tang
trudng hai con s6 ma Viét Nam da dat ra.

Trong bdi cdnh DRC c¢é ty trong doanh thu xuat khau
dang ké, su suy giam téc do tang trudng toan cau va
nhu cau tiéu dung tai cac thi trudng Idn cé thé anh
hudng dén san lugng tiéu thu, gid ban cling nhu bién

Igi nhuan cuia Cong ty.

quan dén hoat dong xuat nhap khau. Hé théng luat
va cac van ban dudi luat cla Viét Nam trong nam cé
nhiéu su thay doi, bé sung, stta doi dé phu hgp véi nén
kinh t&€ mdi. Vi vay, dé tranh nhiing sai sot, vi pham
trong viéc chdp hanh luat phap thi DRC ludn phai theo
dodi, cap nhat va diéu chinh hoat déng san xuat kinh
doanh nham dam bao khéng vi pham cac quy dinh vé

phap luat.

Trong nam 2025, dién bién 13i suat tai Viét Nam co su
thay déi dang chu vy, xuat phat tu ap luc thanh khoan
gia tang khi tang trudng tin dung vugt troi so vaéi huy
dong von, budc nhiéu ngan hang thusng mai diéu
chinh muc 1ai suat huy déng Ién cao haon dé thu hut
tién gui va can déi nguon von. Theo do, 1&i suat huy
dong binh quan da tdng manh & nhiéu ky han vao cudi
nam 2025, phan anh ap luc t chénh léch tang trudng
tin dung - huy déng trong hé théng ngan hang. Theo
sO liéu tU Hoi nghién clu thi trusng lién ngan hang
Viét Nam (VBA), ngay 31/12/2025, 13i suat chao binh
quan lién ngan hang tai ky han qua dém tang vot |én
8,7%/ndm, k¥ han mot tuan 1én 91%/nam; ky han hai
tuan & muc 9,2%/nam va mot thang 1a 8,1%/nam.

Budc sang nam 2026, rui ro 13i suat ti€p tuc 1a yéu to
dugc thi trudng quan tam khi nhiéu du bdo cho thay

mat bang 1ai suat huy déng va cho vay cé thé duy tri

RUI RO VE MOI TRUGNG

Trong muc tiéu phat trién bén viing, DRC cam két
tuan thu nghiém tdc cac quy dinh clia Luat Bao vé Mai
trudng va dat van dé bao vé mai trudng lén hang dau
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Quan ly va xt ly
phé pham, rac thai tu qua trinh san xuat dugc cong ty
dac biét chu trong. V&i xu hudng chung cua thé gidi
vé san xuat va tiéu dung xanh, DRC dat muc tiéu cao
trong viéc dam bao rang moi hoat déng clia cong ty

déu tuan thu cac tiéu chuan hoat dong than thién véi

3 mUic cao han so vdi giai doan trudc, do nhu cau vén
trung va dai han tiép tuc gia tang va ap luc diéu chinh
cuc bd trong hé théng, dac biét khi canh tranh huy
déng von van & muc kha cao.

DGi vai DRC, rui ro nay co thé tac dong truc ti€ép téi chi
phi st dung von va chi phi tai chinh, dac biét trong badi
canh doanh nghiép can huy déng vén cho hoat déng
san xuat — kinh doanh va dau tu ma rong. Tinh dén
31/12/2025, cac khodn vay va ng thué tai chinh ctia DRC
la khoang hon 968 ty dong, chiém khoang 23% téng
nguon vén clia Céng ty, diéu nay dan dén viéc Cong
ty phai trd moét khoan chi phi 18i vay khéng nhé. Do
do, doi hoi Cong ty phai tiép tuc quan ly dong tién, cg
cau ng va hiéu qua st dung vén moét cach chat ché dé
giam thiéu ap luc tai chinh trong giai doan mat bang

|4i suat diéu chinh |én cao.

mMoi trudng va khéng gay hai cho stc khoe clia con
Ngudi. Viéc chuyén déi sang md hinh san xuat bén
ving khéong chi la yéu cau tuan thd ma con la dinh
hudng chién lugc dai han clia Céng ty. Theo dé, DRC
khéng ngung cai tién cong nghé, nang cao diéu kién
lam viéc, xay dung méi trudng lao ddng an toan —lanh
manh va ddm bao céc san pham dap Ung tiéu chuan
chat luogng, déng thai phu hdp vai cac yéu cau ngay

cang cao vé bao vé mai trusgng.
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Cac nhan té ruiro

RUI RO TY GIA

La doanh nghiép cé san lugng xuat khau tuong
daéi 18n, khodng 60% ca cau doanh thu ciia DRC
chl yéu la dén tu viéc xuat khau sang cac thij
trudng nhu: Chau A, Chau Au, Nam M§... cho nén
viéc phu thubc vao ty gid la diéu khéng tranh khai.
Trong do6, ngoai viéc 1a thi trudng xuat khau chu
yéu clia DRC, thi véi vai tro 1a nén kinh té& I6n nhat
cla thé gidi, moi bién déng clia déng USD déu
sé tac dong Ién Ién Igi nhuan kinh doanh cua
Coéng ty. Cudi ndm 2025, ty gia USD/VND tai cac
ngan hang thusng mai déng clia & muc 26.377
déong déi 1 USD, gidm nhe 0,04% so va&i thang
trudc, nhung tang haon 3,2% so véi dau nam. Trén
thi trusng tu do, theo udc tinh clia mot sé dan
vi phan tich, déng Viét Nam da mat gid khoang
4.2% so v3i dau ndm 2025 va tham chi cé thdi
diém muc mat gia con cao hon. Ap luc ty gia chi
thuc su ha nhiét trong ba thang cudi nam Kkhi
Ngan hang Nha nudc tang cudng ban ngoai té
can thiép va diéu chinh tang lai suat trén kénh
OMO (nghiép vu thi trudng ma) nham on dinh
thanh khoan va ky vong thi trudng. Trong bdi

canh dé, cac doanh nghiép cé ngudn thu ngoai

¥
£

té I18n tU xuat khau dudc hudng Igi nhat dinh, khi
ty gid tang gilp hang hda tréd nén canh tranh hon
va giad tri quy déi doanh thu ngoai té sang déng
Viét Nam cling cao han.

Nam 2026, ty gia dudc du bdo on dinh hon so vai
2 nam trudc. Nguyén nhan bai ngudn cung ngoai
té c6 thé cai thién nhd chénh léch 13i suat gila
My va Viét Nam thu hep, thi trudng vang dugc siét
chat quan ly va ky vong dong vén ngoai quay trd
lai khi thi trudng ching khoan nang hang cung
trién vong FDI, xuat khau én dinh.

3 chiéu dau vao, moét s6 nguyén vat liéu phuc
VU san xuat nhu than den, hdéa chat va khudn
I6p van phai nhap khau, do dé bién déng ty gia
USD/VND cé thé |am gia tadng chi phi dau vao cua
DRC. P& han ché rui ro nay, DRC dinh hudng uu
tién ma3 rong va gia tdng ty trong hgp tac véi cac
nha cung cap trong nudc Nnham giadm nhu cau su
dung ngoai té trong nhap khau. Bong thai, Céong
ty luén theo doi sat dién bién ty gia dé chu dong
diéu chinh ké hoach mua hang, cd cau thanh todn
va cac chinh sach tai chinh phu hgp, qua dé giam

thiéu tac dong bat Igi tu bién dong ty gia.

J_

manh hoi nhap kinh té€ qudc té va mad rong cac
hiép dinh thudng mai tu do, moi trudng canh tra-
nh trong nganh sam I6p ngay cang gia tang ca vé
quy Mo 1an muc dé. Thi trudng I16p 6 té trong nudc
ghi nhan nhu cau tich cuc nhd sé lugng xe luu
hanh tang va xu hudng thay thé I6p dinh ky, song
diéu nay déong thai thu hut su tham gia manh mé
clia nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nuéc. DRC
khéng chi canh tranh véi cac doanh nghiép noi dia
ma con phai déi mat véi cac thuong hiéu toan cau
c6 tiém luc I8n nhu Bridgestone, Michelin, Conti-
nental, Maxxis, Cheng Shin..., von s3 h{iu Igi thé vé
cobng nghé, thusng hiéu va hé théng phan phdi.
Bén canh do, cac san pham I6p xe gia ré tu Trung
Qudbc va mot s6 doanh nghiép FDI tan dung Igi thé
chi phi tiép tuc ma rong thi phan, tao ap luc dang
ké lén phan khuc trung cap va phdé thong. Bong
thdi, ngudi tiéu dung ngay cang quan tam hadn

dén chat lugng, dé bén va hiéu suat van hanh, kh-

RUI RO CANH TRANH

Nam 2025, trong bdi canh Viét Nam tiép tuc day

i€n yéu cau vé cong nghé va tiéu chuan san pham
ngay cang khat khe.

3 thi trudng xuat khau, rdi ro canh tranh con dén
tU xu hudng gia tdng cac rao can thusng mai va
bién phap phong vé tai moét sé qudc gia nhap
khau. Viéc diéu chinh chinh sach thué, kiém soat
ky thudt hodc yéu cau tiéu chuadn cao han cé thé
anh hudng dén san lugng va bién Igi nhuan cua
DRC. Song song do, su canh tranh qudéc té ngay
cang gay gat khi cdc nha san xuat I8n ma3 rong
cbng suat va tai cg cdu chudi cung Ung toan cau,
gia tang ap luc vé gié va thi phan.

Trudc bdi canh dé, DRC tiép tuc tap trung nang
cao nang luc san xuat, téi uu hoéa chi phi, dau tu
khoa hoc cong nghég, thay déi phuong thic san
pham dam bao phu hgp nhiéu thitrusng nhu: Bra-
zil, Nga, Nam Phi va cac quéc gia Chau A... Béng
thai, Cong ty cling chu déng cluing c6 thi phan noi
dia, qua dé giam thiéu su phu thudc vao mot so thi
trudng truyén théng va duy tri vi thé canh tranh

bén viing trong nganh.




34 Bao cao thudng nién 2025

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang

35

O THONG TIN CHUNG

Cac nhan té ruiro

RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Su bién déng gia nguyén vat liéu dau vao anh huadng
khéng hé nho dén doanh thu va Igi nhuan cua DRC,
khi chi phi nguyén vat liéu chiém hon 70% téng chi
phi hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty,
trong doé, chiém ty trong cao nhat la cao su thién
nhién. Nam 2025 ghi nhan su phuc hoéi rd nét cua
thi trudng cao su tu nhién toan cau sau giai doan
bién déong kéo dai. Theo bdo cdo théng ké thang
11/2025 clia Hiép hdi cac quéc gia san xuat cao su
thién nhién (ANRPC), san lugng cao su tu nhién toan
cau nam 2025 udc dat khoang 14,89 triéu tan, tang
1,3% so v8i nam 2024. MUc tang nay tuy khéng I8n
nhung phan anh xu hudng phuc hoéi 6n dinh, chu
yéu dén tU cac quéc gia Bdng Nam A nhu Thai Lan,
Indonesia va Viét Nam. Vé gid ca, gid cao su tu nhién
trong nam 2025 dao déng quanh muc 1.700 - 1.900
USD/tan, dudc ho trg bdi nhu cau tU nganh san xuat
I6p xe va su phuc hdi cla thi trudng gang tay y té.
Theo Expert Market Research, quy mé thi trudng cao
SU tu nhién toan cau nam 2025 dat khoang 32,79 ty
USD, trong doé Iinh vuc 6 to tiép tuc chiém ty trong

I6n nhat. Tuy vay, thi trudng van déi mat khoéng it

thach thuc tU cao su téng hdp véi gid thanh thap
han, bién déng kinh té vi mé va tac déng ngay cang
ré clia bién doi khi hau.

Nam 2026, véi tinh hinh bat 6n chinh tri 8 mot sé
khu vuc, gid dau tho da tang rat manh do khan hiém
nguoén cung. Trong khi do, rat nhiéu nguyén vat liéu
dung cho cdng nghé san xuat I6p xe bat nguon tu
dau mo. Vi thé xu hudng tang gia dau vao clng
nhu khan hiém nguyén vat liéu sé& gay anh hudng
rat Idn dén viéc 6n dinh san xuat kinh doanh clng
nhu dam bao bién Igi nhuan trong tinh hinh hién
nay. D4i véi DRC, bién dong gia nguyén vat liéu va
han ché trong ngudn cung la rui ro ddng ké dai vai
chi phi nguyén vat liéu dau vao, diéu nay cdé thé tao
ap luc tang chi phi san xuat va anh hudng dén bién
Igi nhuan. Bé dai phd véi rui ro nay, DRC sé can daoi
mua sdm nguyén vat liéu dau vao phu hgp vai san
xuat va bién déng cua thi trudng. Cung vdéi do, Cong
ty cing duy tri cdc ma&i quan hé véi cac doéi tac dé céd
thé nhap dudc ngudn cung gia ré va luén dam bao
dugc chudi cung Ung khéng bi dut gy, tranh anh

hudng nghiém trong dén hoat déng kinh doanh.

RUI RO KHAC

Bén canh nhiing thach thic chung ctia nén kinh té,
DRC luén chu dong xay dung cac phusng an phong
ngla va Ung phdé ddi véi cac rui ro bat kha khang
nhu chay ng, thién tai va cac su cé ngoai y mudn.
Cong ty thudng xuyén theo doi, cap nhat théng tin
kip thai dé dua ra bién phap xU ly phu hgp, nham
han ché thiét hai va dam bdo hoat déng san xuat —

kinh doanh dién ra lién tuc, én dinh.

Dong thai, DRC dac biét chd trong cdng tac an toan
lao déng, xem day la uu tién hang dau trong quan
tri van hanh. Céng ty ban hanh va tuan thd nghiém
ngat cac tiéu chuan an toan, té chic dao tao dinh
ky va trién khai cac chuong trinh tdp huan phong
chay chlta chay cho can bé céng nhan vién, qua dé
nang cao y thic phong ngta rui ro va xay dung moi

trudng lam viéc an toan, bén ving.
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TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

» Tinh hinh hoat ddong san xuat kinh doanh

» Tinh hinh dau tu, thuc hién du an

» Tinh hinh tai chinh

» Cdcau cd dong, thay doi von dau tu cda chi sa hliu

» TO chucvanhansu
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025

Cd cau doanh thu theo vi tri dia ly

. TH
STT San pham bVT TH 2024 KH 2025 TH 2025 TH/KH 2025
2025/2024
1 - Lép xe dap 1000 Chiéc 4182 4.360 4795 110 115
2 - Sam xe dap 1000 Chiéc 4594 4516 3794 0,84 0,83
3 - L6p xe may 1000 Chiéc 1.830 1.800 1.333 0,74 0,73
4 - Sam xe may 1000 Chiéc 3612 3700 3117 0,84 0,86
- L6p otd, may )
5 1000 Chiéc 1.535 1944 1.726 0,89 112
kéo
+ L6p Bias 1000 Chiéc 44] 444 484 1,09 1,10
+ LO6p ban thép 1000 Chiéc 355 700 432 0,62 1,22
+ Lop Radial 1000 Chiéc 738 800 811 1,01 1,10
6 - Sam 6toé 1000 Chiéc 35] 350 390 1,11 11
7 - YEm 6td 1000 Chiéc 270 255 317 1,24 1,18
8 - L6p 6t6 dap 1000 Chiéc 35 40 44 1m 1,25
- Cao su ky \
9 Triéu déng 9.416 8 8.594 1074,23 0,91
thuat

BVT: bong
Nam 2024 Nam 2025
Khoan muc

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Xuat khau 3.034.181.508.488 62,53% 3.099.857.015.495 59,91%
+ Chau My 2.321.462.175.532 47,84% 2.429.085.823.750 46,95%
+ Chau A 475.360.845.227 9,80% 429.363.737.847 8,30%
+ Chau Phi 148.829.037.244 3,07% 178.346.377.044 3,45%
+ Chau Au 86.392.891.349 1,78% 62.355.367.642 1,21%
+ Chau bai Dudng 2.136.559.136 0,04% 705.709.213 0,01%
-Khac
Noi dia 1.818.242.841.616 37,47% 2.074.437.164.240 40,09%
+ Mién Bac 420.965.505.118 8,68% 397.614.815.425 7,68%
+ Mién Trung 792.776.031.908 16,34% 867.579.005.075 16,77%
+ Mién Nam 599.064.188.456 12,35% 800.361.779.747 15,47%
+ Khac 5437116134 0% 8.881.563.993 0,17%
Téng céng 4.852.424.350.104 100,00% 5.174.294.179.735 100,00%
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Co cau doanh thu

TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2025

PON LF

TRON \
N&m 2024 N&m 2025 ¢ ® A
Khoan muc
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Doanh thu ban sam I16p
261.215.005.392 5,38% 283.296.073.663 5,48%
xe dap
Doanh thu ban sam I16p
) 390.843.244.071 8,05% 316.079.383.875 6,11%
xe may
Doanh thu ban sam 16p,
o 4.185.149.473.033 86,25% 4.559.534.652.303 88,12%
yém 6to
Doanh thu ban cao su ky
9.416.369.874 0,19% 8.593.828.491 0,17%
thuat
Doanh thu ban vat tu,
o 3.272.281.596 0,07% 3.279.701.336 0,06%
phé pham
Doanh thu khac 2.527.976.138 0,05% 3.510.540.067 0,07%
Téng céng 4.852.424.350.104 100% 5.174.294.179.735 100%
Cd cau Igi nhuan goép
Nam 2024 Nam 2025
Khoan muc
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Sam I6p xe dap 45.086.253.784 6,09% 43.907.453.319 6,48%
Sam I6p xe may 59.215.463.152 8,00% 44.753.998.001 6,61%
Sam I6p yém, 6 to 629.784.675.245 8511% 581.560.048.126 85,84%
Cao su ky thuat 3.094.384.455 0,42% 4.774.127.598 0,70%
Khac 2.760.511.496 0,37% 2.484.959.591 0,37%
Téng céng 739.941.288.132 100% 677.480.586.635 100,00%

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang
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O TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025, téng doanh thu ctia DRC dat 5.174 ty déng, tang khoang 6,6% so véi muc
4.852 ty dong clia nam 2024, cho thay hoat dong kinh doanh duy tri da tang truéng
tich cuc. Ca cdu doanh thu ti€p tuc tap trung chud yéu vao mang sam I6p 6 t6, véi gia
tri dat 4.560 ty dong, chiém 88,12% téng doanh thu, tang ca vé quy mo tuyét dai 1an
ty trong so v8i muc 86,25% clia nam trudc. Diéu nay cho thay chién lugc tdp trung vao
dong san pham chu luc, dac biét 1a I6p Radial, ti€p tuc phat huy hiéu qua va déng vai
tro dong luc tang trudng chinh ctia Cong ty.

Bén canh su chuyén dich tich cuc vé cd cdu doanh thu, cd cau Igi nhuan gdp nam
2025 cling cho thay nhiing bién déng dang cha y vé hiéu qua sinh I38i gitia cac nhém
san pham. Téng Igi nhuan gdp dat khoang 677 ty déng, giam so véi muc 740 ty dong
clia nam 2024, phan anh ap luc gia tang tu chi phi dau vao va canh tranh thi trusng.
Trong do, mang sam I6p 6 td tiép tuc gill vai trd chu luc vai gia tri knoang 582 ty dong,
chiém 85,84% tong Igi nhuan gdp, tang vé ty trong so vai nam trudc, qua dé khang
dinh day van la ngudn déng gop chinh vao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Ban lanh dao va toan thé can bd nhan vién Cong ty ludn y thic sdu sac vé vai tro then
chét cla viéc nang cao hiéu qua san xuat — kinh doanh trong bdi canh canh tranh
ngay cang gia tang. DRC cam két khéng nglng cai tién, téi uu van hanh va gia tang
gia tri cho c6 déong, déng thdi clng cé va duy tri vi thé 1a mot trong nhiing doanh

nghiép san xuat 16p hang dau tai Viét Nam.

TINH HINH BAL.J_’TU THUC HIEN DU AN

Theo ké hoach dau tu, trong ndm 2025, Cong ty Co phan Cao su Da Nang ti€p tuc tién hanh thuc hién

du an “Pau tu maé rong nha may san xuat I6p xe tai Radial ndng céng suat Ién 1 triéu I6p/nam”

Tén du an: Dau tu mad réong nha may san xuat I16p xe tai Radial ndng céng suat I1&én 1 triéu 16p/ndm

Tén nha dau tu: Cong ty cd phan Cao su Da Nang

Hinh thdc dau tu: Thuc hién du an dau tu

Muc tiéu dau tu: M3 rong san xuat, tdng doanh thu va Igi nhuan cho Céng ty

Quy md du an: Cong suat sau khi md réng dat 1.000.000 16p/ndm

Pia diém thuc hién du an: Trong khuén vién Céng ty tai 16 G, dudng Ta Quang BUu, phudng Hai Van,

Pa Nang

Téng muc dau tu du an: 549.848.783.230 déng

Thai gian va tién dé thuc hién du an: TU quy | nam 2022 dén quy Il nam 2025. Dy an da dugc phé

duyét quyét toan theo QD s6 19/QD-DRC-HDQT ngay 16/12/2025.

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Ty déng
STT Chi tiéu 2024 2025 % 2025/2024 % Tang, giam
1 Tong gia tri tai san 4.210 4183 99,35% -0,65%
2 Doanh thu thuan 4.673 5.004 107,07% 7,07%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh
3 302 150 49,79% -50,21%
doanh
4 Lgi nhuan khac -2 -0 23,83% -76,17%
5 L3i nhuan trudc thué 301 150 49,92% -50,08%
6 Lgi nhuan sau thué 241 18 49,20% -50,80%

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién
déng, Céng ty van duy tri dugc da tdng trudng doanh
thu. Doanh thu thuan dat 5.004 ty déng, tang 7,07% so
v38i nam 2024, tudng dudng tang khoang 330 ty dong.
K&t qua nay chu yéu dén tu su tang trudng manh cula
mang sam I6p 6 td6 — san pham chu luc clia Céng ty cung
vGi chién lugc ddy manh hoat dong ban hang tai thi
trudng trong nudc, theo dudi muc tiéu but pha tai thi
trudng ndi dia va tiép tuc tang toc, phat trién manh mé
tai cac thi trusng xuat khau.

Tuy nhién, ap luc chi phi dau vao gia tang da anh hudéng
dang ké dén hiéu qua kinh doanh. Gid vén hang ban
nam 2025 tang 9,99% so véi nam trudc, cao han téc do
tang doanh thu, khién Igi nhuan gdp giam t 740 ty déng
xudng con 677 ty dong, tusng Ung giam 8,44%. Bién Igi
nhudn gép theo dé bi thu hep, phan anh téc déng cua
bién dong gia nguyén vat liéu va chi phi san xuat.

Theo s6 liéu clia Cuc Hai quan Viét Nam, ndm 2025, xuat
khau cao su cua Viét Nam dat 1,91 triéu tan, thu vé 333 ty
USD, tinh chung ca nam, gia binh quan xuat khau cao su
van tang 2,6% so v38i nam 2024, dat 1.745 USD/tan. Trén
thitrudng ndi dia, gia cao su thién nhién cing tang cung
chiéu vai giéd cao su thé gidi. Su bién déng nay da tao ra
nhUng anh hudng tiéu cuc trong viéc day gid dau vao

tang cao, bai cao su thién nhién chiém hon 30% trong co

cau chi phi nguyén vat liéu cua Coéng ty.

Chi phi tai chinh trong nam tang 18,74%, trong doé chi phi
lai vay tdng manh |1én 40 ty dong, tdng han 94% so vai
nam 2024, cho thay ap luc tt mat bang lai suat va nhu
cau von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh. Bén
canh do, chi phi ban hang tang 5,29% do Cong ty tiép
tuc ddy manh hoat déng thi trudng va duy tri hé théng
phan phdi. Dang chu vy, chi phi quan ly doanh nghiép
tang 44,16%, phan anh su gia tdng chi phi quan triva van
hanh trong béi canh ma réng hoat déng.

Do tadc dong déng thdi clia gid von va chi phi tdng cao,
IGi nhuan thuan tu hoat déng kinh doanh nam 2025 chi
dat 150 ty dong, giam 50,21% so véi nam trudc. Lgi nhuan
trudc thué dat 150 ty déong, giam 50,08%, va Igi nhuan sau
thué dat 118 ty dong, giam 50,80% so véi nam 2024.

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng tai sdn cla Céng ty dat
4183 ty dong, gidm nhe 0,65% so v3i dau nam, cho thay
quy mo tai san dugc duy tri tugng déi 6n dinh. Nhin
chung, nam 2025 ghi nhan su tang trudng vé doanh thu
nhung Igi nhuan suy giam dang ké do ap luc chi phi dau
vao, chi phi tai chinh va chi phi quan ly gia tang. Trong
thai gian tdi, viéc kiém sodt chi phi, téi uu hiéu qua san
Xuat va cai thién bién Igi nhuan sé la yéu té then chét dé

nang cao hiéu qua tai chinh cta Céng ty.
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TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh

CHIi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Cac chi tiéu tai chinh Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan clia Céng ty nam 2024 cé gidm nhe, nam 2025 da cai thién va tang

50 v38i nam trudc, trong do, kha nang thanh todn ngan han dat 1,35 1an va kha nang thanh todn nhanh dat

STT Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025 0,68 1an. Trong ky, tai san ngan han tidng 0,86%, chl yéu dén ti cac khoan phai thu khach hang tang manh
49,43% so v3i nam trudc theo muc tdng clia doanh thu trong ndm, trong khi ng ngan han gidm 2,38%. Kha
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan B ) B L o L . . o )
nang thanh toan ngan han qua cac nam van I8n han 1, cho thay Cong ty van dam bao dugc kha nang dap
- Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,31 1,35 Ung cac nghia vu N6 ngan han. Tuy nhién, chi tiéu kha nang thanh toan nhanh duy tri dudi1cho thay Cong
o ) . ty van phu thudc nhat dinh vao viéc chuyén déi hang ton kho dé thanh toan ng ngan han. Nhung muc cai
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,61 0,68
thién trong ndm 2025 cho thay Céng ty d3 phan nao tdng cudng quan ly dong tién va tai sdn ngan han.
2 Chi tiéu vé co cau vén
- Hé s6 ng/ Téng tai san % 54,29% 53,42% 1,31 1,35
- Hé s6 na/Vén chli sd hiiu % 118,75% 114,69%
3 Chi tiéu vé nang luc hoat déng
. 0,61
- Vong quay hang tén kho Vong 2,94 2,99
- Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 1,23 1,19
) 2024 2025
4 Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
- Hé s6 Lgi nhud thué/ D h thu thua % 5,15% 2,37% .. . 2 s . .
¢S Lai nhuan sau thué/ Doan uthuan ? 2 = Bl Khaningthanh todn ngan han Kha nang thanh toan nhanh
- Hé s6 Lai nhuan sau thué&/ Vén chu s hitu binh quan % 12,76% 6,12%
- Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/ Téng tai san binh quan % 6,34% 2,82%
Hé s6 Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh thu
- thud % 6,46% 3,01% han clia Cong ty. Viéc tiing budc giam ap luc ng vay sé tao nén tang thuan Igi dé DRC nang cao kha nang
uan
tu chu tai chinh, cai thién stic chéng chiu trudc bién déng 1ai suat va thi trudng trong thai gian tdi.
18.75% B He s6 ng/ Téng tai san
114,69%
CHi TIEU VE CG CAU VON Hesonarven ehusondy
Nam 2025, hé s6 ng trén téng tai san giam nhe tu 54,29% xudng 53,42%, cho thay Cong ty d& ting 54,29% 5342%
A budc kiém soat tot han quy mo NG trong ¢d cau Nngudn von, trong dé chd yéu la Cong ty da giam quy

Mo cac khodn phai trd ngan han vai gia tri han 58 ty dong, tusng dusng muc gidm haon 92% so vai
nam 2024. Viéc duy tri ty 1& ng 3 muc hop ly gitp DRC tadn dung dudc Igi thé clia don bay tai chinh

dé phuc vu hoat déng san xuat — kinh doanh, déng thai van dam bao su can déi tusng déi gitia von
vay va vén chu sa hiiu. 2024 2025

Hé s ng trén von chu sé hiiu cling cai thién tu 118,75% xudng 114,69%. Mac du van 3 muc cao, xu

hudng gidm cho thay dinh hudng tédi cdn bang cg cdu tai chinh theo hudng an toan va bén viing
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O TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh

)

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT BDONG

Vong quay hang ton kho tang tu 2,94 vong nam 2024 |én 2,99 vong nam 2025, phan anh hiéu
qua quan ly tédn kho dugc cai thién, hang hda ludn chuyén nhanh han va giam bdt ap luc luu
kho. Trong khi dé vong quay tong tai san gidm tu 1,23 vong xudng con 1,19 vong, do doanh thu
thuan trong nam chi tang 7,07% trong khi téng tai san binh quan tang 10,51% khi céng ty tang
cudng cho khach hang trd cham theo da tang trudng clia doanh thu. Mac du viéc st dung tai
san dé tao ra Igi nhuan clia Cong ty gap khdé khan nhung nhin chung nang luc hoat déng cua

Cong ty van trong tinh trang én dinh.

2,94 2,99 .
Il VOong quay hang ton kho

Vong quay tai san

1.23 119

2024 2025

VUNG VANGC TAY
THOA sUC.l/Ly/

CHi TIEU VE KHA NANG SINH L3I

Céc chi tiéu sinh I8i ndm 2025 déu gidm manh so v8i nam 2024, nguyén nhan chu yéu van 1a
do gid ca nguyén vat liéu dau vao tang vot va phan tang giad chua bl dap dudc phan tédng cla
dau vao.

Ty suat Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan giam tu 5,15% xudéng con 2,37%, cho thay bién
IGi nhuan rong bi thu hep dang ké. Ty suat Igi nhuan sau thué trén vén chd sé hitu binh quan
(ROE) giam tU 12,76% xudng 6,12%, trong khi ty suat Igi nhuan sau thué trén téng tai san binh
quan (ROA) gidam tu 6,34% xudng 2,82%. Bong thdi, ty suat Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh
trén doanh thu thuan clng giam tl 6,46% xudng 3,01%. Dién bién nay phan anh rd ap luc tli gia
von, chi phi tai chinh va chi phi quan ly tang cao trong nam 2025, khién hiéu qua sinh I3i cla
Cong ty suy giam dang ké du doanh thu van tadng trudng.

Mac du hoat dong san xuat kinh doanh ctia DRC van duy tri n dinh, nhung kha nang sinh I3i
cla Coéng ty chua hiéu qua trong hoan canh kinh té dang tac déng tiéu cuc dén kha nang hoat
doéng ctia Cong ty. Trong thai gian tdi, viec nang cao bién Igi nhuan va téi uu chi phi sé la yéu to

then chét dé cai thién cac chi tiéu tai chinh.

12,76%

6,12%

6,34% 6,46%
515%

3,01%
2,82%

2,37%

2024 2025

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan [l Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan

B Hés6 Loi nhuan sau thué/ Vén chu s hiiu Heé sb Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan
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O CG CAU cO BDONG VA THAY BOI VON

PAU TU CUA CHU s3G HUU

Von diéu lé:

1.544.292.830.000 déng

TiNH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh: 154.429.283 c6 phi€u Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién tang von diéu 1& nhu sau:

Ménh gia: 10.000 déng/cé phiéu - Thai gian: Thang 9/2025

Co phiéu thusdng: 154.429.283 c6 phiéu - Von diéu lé tang thém: 356.366.780.000 dong

Co phiéu uu dai: 0 cé phiéu - Von diéu |é sau khi tang von: 1.544.292.830.000 déng

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 154.429.283 c6 phi€u - Hinh thic phat hanh: Phat hanh c6 phiéu dé tang vén cé phan tU ngudn vén
S6 lugng cb phiéu quy: 0 cé phiéu chui sa hitu

- Ban vi cap phép: Uy ban Ching khodn Nha nudc va S3 Tai chinh TP. Ba Nang
GIAO DICH CO PHIEU QUY

: Trong nam 2025, Cong ty khéng thuc hién mua lai ¢ phiéu quy.

— CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng co
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O CG CAU cO BDONG VA THAY BOI VON

PAU TU CUA CHU s3G HUU

CG CAU cO PONG (THEO SO cO DPONG CHOT NGAY 24/07/2025)

i Cd cau cé dong
Ty 1& s hitu S6 lugng co6

STT Dai tugng (%) déng

S6 lugng cé phiéu

T6 chuc Ca nhan

STT

TO CHUC VA NHAN Sy

Danh sach HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

Thanh vién

Chuc vu

Ghi chu

1 Cb6 déng Nha nudc 59.999.358 50,51 1 1

C3 déng sang lap/ cd
dong FDI

- Trong nudc

- Nudc ngoai

C6 dbng I8n (s3 hitu
tl 5% vén CP trd 1én)

- Trong nudc
- Nudc ngoai
4 Cbng doan Cong ty
- Trong nudc
- Nudc ngoai
5  Co6 phiéu quy

Cé déng s3 hiiu cé
phi€u uu dai (néu co)

7 C8 dong khac 58.793.187 49,49 7.916 67 7.849

- Trong nudc 54.262.613 45,68 7.682 3] 7.65]1

- Nudc ngoai 4.530.574 3,81 234 36 198

TONG CONG 118.792.605 100 7.917 68 7.849

Trong do: - Trong NUdc N4.261.971 96.19 7.683 32 7.651

- Nudc ngoai 4.530.574 3,81 234 36 198

DANH SACH cO BDONG LON

STT Loai cé déng S6 lugng cé phan nam giir Ty 1&é nam giir (%)

1 Tap doan Hoéa chat Viét Nam 59.999.358 50,51%

10

n

12

13

14

Ong Nguyén Xuan Bac

Ong Lé Hoang Khanh Nhut

Ong Nguyén Van Hiéu

Ong Ha Phudc Léc

Ong Nguyén Huy Hiéu

Ba Nguyén Thj Bich Thuy

Ong Pham Ngoc Phu

Ong Pham Phong Thinh

Ba Nguyén Thi Minh Thu

Ba Tran Thi My Lé

Ong Chu Quang Tuan

Ba Trudgng Thi Hong Hoa

Ba Nguyén Thi Van Hoa

Ong Trudng Tuan Nghia

Chu tich HBQT

Thanh vién HDPQT kiém Téng Giam Doc

Thanh vién HBPQT

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam Déc

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT

Phé Tong gidm doc

Phé Tong gidm déc

K& Toan trudng

Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soét

(Théi gith chdc vu tu ngay
01/9/2025)

(Mi&n nhiém ti 25/4/2025)

(B nhiém tU 25/4/2025)
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O TO CHUC VA NHAN Sy

Danh sach HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

ONG NGUYEN XUAN BAC ONG HA PHUGC LOC

Chc vu: Chu tich HBPQT Chdc vu: Thanh vién HBPQT kiém Pho Tong Gidm déc M\

S ™Y : e
Nam sinh: 1972 Nam sinh: 1968
Qudc tich: Viét Nam Quoc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh Trinh d6é chuyén mén: Cl nhan kinh té.
S6 ¢6 phiéu sé hliu/dai dién: 16.227.453 c6 phiéu cé phiéu chi€ém 10,51% von diéu |é. S8 c8 phiéu sa hiiu/dai dién: 15.553.399 cb phiéu chiém 10,07% vén diéu |é.

ONG LE HOANG KHANH NHUT BA NGUYEN TH| BiCH THUY

Chuc vu: Thanh vién HBQT kiém Tong giam doc. e v Thamt ven HEET

Nam sinh: 1974 . = Nam sinh: 1984

udc tich: Viét Nam L -
Q ’ i Quoc tich: Viét Nam.

Trinh d6 chuyén mon: Thac st ky thuat. Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Khoa hoc vat liéu.

5 c6 phiéu s3 hiiu/dai dién: 16.208. & phiéu chiém 10,50% vén diéu 1é. o o o
56 c6 phicu 56 hiiu/dai dien: 16.208.063 c6 phiéu chiém 10,50% von diéu Ié S6 ¢6 phiéu sd hiiu/dai dién: 15.456.038 cé phiu chiém 10,01% von diéu lé
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O TO CHUC VA NHAN Sy

Danh sach HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

ONG NGUYEN HUY HIEU ONG PHAM NGOC PHU

Chc vu: Thanh vién HDQT Chtc vu: Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1978 Nam sinh: 1957

Qudc tich: Viét Nam Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén moén: CU nhan Luat; Thac st Quan tri kinh doanh. Trinh d6 chuyén mén: Tién si kinh té
S& ¢cd phiéu s hliu/dai dién: 15.443.038 ¢ phiéu chiém 10,00% von diéu |é. S6 cb phiéu s hltu/dai dién: 182.274 c6 phiéu, chiém ty & 0,12%

ONG NGUYEN VAN HIEU ONG PHAM PHONG THINH

Chu :Pho T6 iam dé
Chuc vu: Thanh vién HDQT cvu O Iong glam doc

Nam sinh: 1973

Nam sinh: 1963
. . Quoc tich: Viét Nam
Quobc tich: Viét Nam
. Trinh do chuyén mon: Ky su hda, ct nhan kinh té
Trinh dé chuyén mon: CU nhan Kinh té. i Y Y
e o R . IR S6 c6 phiéu sd hliu/dai dién: 5.000 cb phiéu, chiém 0,00% von diéu |é
S6 ¢ phiéu sd hitu/dai dién: 12.468 ¢ phiéu chiém 0,01% von diéu lé. P = j P ’ ’
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O TO CHUC VA NHAN Sy

Danh sach HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat

BA NGUYEN THI MINH THU ONG CHU QUANG TUAN

Chuc vu: Phé Tong gidm déc Chuc vu: Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1976 Nam sinh: 1975

Quobc tich: Viét Nam Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mon: CU nhan kinh té. Trinh d6 chuy&n moén: CU nhan kinh té.
S6 c6 phiéu s hitu/dai dién:13.097 c6 phiéu chiém 0,01% von diéu lé S6 ¢ phidu sd hiiu/dai dién: 1.306 c& phiéu chiém 0,00% vén diéu lé.

~

BA TRAN THI MY LE BA NGUYEN THI VAN HOA

Chuc vu: Ké toan trudng Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1980 Nam sinh: 1975

Quodc tich: Viét Nam Qubc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan kinh té Nganh Ké toan. Trinh d& chuy&n mén: Thac s§ chuyén nganh tai chinh, LTTT va tin dung.

S6 c6 phiéu s hitu/dai dién: 769 cd phiéu chiém 0,00% von diéu 1&. S6 6 phiéu s hiiu/dai dién: 27.819 ¢ phiéu chiém 0,02% von diéu 1é.
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SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

O TO CHUC VA NHAN Sy

Danh sach HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat S8 lugng can bd, nhan vién ctia DRC tinh dén ngay 31/12/2025 14 1.850 ngudi

STT Tinh chat phan loai S6 lugng Ty trong (%)

Phan loai theo gigi tinh
1 Nam 1.607 93%
2 N 243 14%

[l Phan loai theo trinh dé

BA TRUONG THI HONG HOA

1 Trinh d6 dai hoc, cao dang 570 33%
Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat )

2 Trinh d6 trung cap 256 15%
Nam sinh: 1975

3 Trinh do lao déng phd thong 1.027 59%

Quodc tich: Viet Nam
Trinh dé chuy@n mén: Ci nhan kinh té. il Phan loai theo tinh chat lao dong

S6 cb phiéu s hltu/dai dién: 91 cé phiéu chiém 0,00% vén diéu |é. 1 Truc tiép san xuat 1.458 84%

2 Khéng truc tiép san xuat 392 23%

THU NHAP BINH QUAN CUA NGUGI LAO PONG

Chi tiéu Pon vi Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Thu nhap binh quan Poéng/ngusi/ thang 17.055.000 16.018.000 16.401.000 14.365.000

ONG TRUONG TUAN NGHiA

Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat

NSm sinh: 1993 Viéc ap dung chinh sach luong thich hgp va khuyén

khich su chuyén tam clda nhan vién la mot phan quan

Quodc tich: Viét Nam R . - . s e s .
trong cua chién lugc nhan su va quan ly cua Céng ty

Bia chi thudng tru: DRC. Trong ndm viia qua, DRC van duy tri 6n dinh hoat

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh; Cl nhan Quan tri kinh doanh quéc té&, tai déng san xuat kinh doanh nhd nhiing chinh sach hgp

chinh quéc té. ly va dam bao cho nhan cdéng vé thu nhap cua ho.

S6 ¢6 phiéu sé htiu: O cb phiéu chi€ém 0% von diéu lé.
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TO CHUC VA NHAN sy
Chinh sach nhan su

CHINH SACH BAO TAO

DRC khéng nglng nang cao chat lugng déi ngl
nhan su théng qua viéc thuc hién cac chinh sach
dao tao linh hoat va déi mai. M&i nam, Cong ty
xay dung va trién khai chugng trinh dao tao da
dang, tap trung vao cac linh vuc quan trong
nham gilp Nnhan vién cap nhat kién thic va ky
nang mdi. Cong ty khéng chi chu trong vao viéc
nang cao chat lugng chuyén sau cua ddi ngl

nhan vién ma con tap trung dao tao va phat trién

CHINH SACH LUGNG - THUGNG

DRC khéng chi tap trung vao viéc xay dung mot
chinh sach d&i ngd linh hoat ma con cam két tao
ra moi trudng cong bang va thuc day su cong
bang trong tung vi tri va kha nang lam viéc. Cong
ty dam bao tién lugng dugc tra day du, dung
thai han theo quy dinh clia phap luat, tao diéu
kién dé ngudi lao dong phat huy hét kha nang,
dudc hudng ché dé lugng thudng tét, kich thich
t6i da hiéu qua céng viéc. V8i muc tiéu khuyén
khich déng vién nhan su trong Cong ty lam viéc
cd nang suat va hiéu qua. DRC cé nhiing ché dé

thudng hang nam nhu thudng cd nhan, tap thé

tang I8p quan ly. Cac khda hoc chuyén sau
dudc t6 chiic dé nang cao kién thic va ky
nang lanh dao, dong thai Céong ty hgp tac
V3i cac to chlc dao tao uy tin dé dam bao
chat lugng va da dang trong hinh thdc dao
tao. Dac biét, DRC ludén uu tién dao tao cac
lao déng cé chat lugng cao, trinh doé bac Pai
hoc trd 1én, dap Ung vai cac tiéu chi va dinh

hudng phat trién bén ving clia Cong ty.

XUudt sac; thudng dot xuadt hoan thanh xuat
sac nhiém vu dugc giao, thudng cac ngay
L&, Tét.. cong khai minh bach, rd rang tdi
tung can bd, cdng nhan vién. DRC chu trong
dén dai s6ng cla can bd va nhan vién, dam
bdo rang ho cé Mméi trudng lam viéc an tam
va thoai mai, cing nhu dap Ung dugdc muc
s6ng ca ban. Céng ty hd trg nhan vién trong
nhing hoan canh kho khan dé dam bao moi
thanh vién trong Cong ty c6 thé tap trung va

phan dau hét minh trong céng viéc.
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Z < &
CHINH-PHUCMOINEOPUONG

LOP XE MAY & XE GA
(CO SAM)
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TO CHUC VA NHAN Sy
Chinh sach nhan su

CHE DO BAO HIEM, TRG CAP

Cong ty cam két thuc hién day du cac ché dé bao
hiém, bao gém bao hiém y t&, bao hiém x& hoi,
bao hiém that nghiép, va cac ché dd khac theo
quy dinh cta phap luat. M&i nam, Cong ty kiém

soat va thuc hién cac ché dé bao hiém mdt cach

canh dé Cong doan Coéng ty clng luén quan
tadm, giadi quyét kip thai cac van dé ém dau,
thai san, nghi phép..., ddm bao cung cdp cho
Nngugi lao déng cac khoan trg cap tét, dap

Ung dudc nhu cau vé ddi séng vat chat 1an

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang 63

9

!
A

"CHINHPHIIC MOI NEO DUONG

hiéu qud, dudc Bao hiém X3 hdi thanh phd Ba tinh than clia ngudi lao déng. - i
. h

Nang vinh danh bang viéc trao Gidy khen. Bén o ) ._'--J N 4
;} & A \
| S - N ¥ 9 j \

w

>\

~ : 5 N

W\
DINH HUGNG VE CHINH SACH 5 %‘w . ,

s

- Cong ty khéng ngung cai tién cong tac tién - Cong ty cling t6 chuc cac su kién van hoa, ' " [ i -
lugng, thudng clia can bd cdng nhan vién trong van nghé, thé thao, thi dua lao déng va san f =
Coéng ty dé kich thich ngugi lao dong cé thé phat xuat dé tao nén mot moi trudng lam viéc . ( &
huy t6i da nang luc clia minh. nang déng va day suc séng. Nhing hoat | ' J .
- Hang ndm duy tri viéc té chic cac hoat déng doéng nay khéong chi tang cudng tinh than ) ﬁ
tham quan, da ngoai cho nhan vién. Dam bao doan k&t ma con thudc day su sang tao va - : r
cho can bo, cdng nhan vién cldia cong ty yén tam hiéu suat lam viéc ctia déi ngld nhan vién. v
sinh séng va lam viéc, dap Ung cac nhu cau cd ‘H_'{ .-
ban clia can b, cdng nhan vién.

- .+ LOPXEDAP

-« v .

/. TIRES FOR BICYCLES




BAO CAO
BAN GIAM POC

Danh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
NhUng cai tién vé ca cau to chuc, chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién trong tuang lai
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O BAO CAO BAN GIAM POC

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Hién nay, nganh céng nghiép 6 td trén thé gidi va
tai Viét Nam dang duy tri da tdng trudng tich cuc,
tao nén tang thuan Igi cho su phat trién cda nganh
san xuat 16p xe. San pham I6p cla Viét Nam da
dudc xuat khau dén khoang 140 qudc gia va vung
[anh thé. Biéu nay khoéng chi phan anh nang luc
san xuat, chat lugng san pham ma con thé hién
kha ndng dap Ung yéu cau ky thuat va tiéu chuan
quéc té cla san pham I6p 6 tdé do doanh nghiép
trong nudc san xuat.

Tai thi trudng ndi dia, muc ddé canh tranh trong
nganh sam I6p ngay cang gia tdng do xu hudng
hoi nhép sau réng va su tham gia ctia nhiéu doanh
nghiép trong va ngoai nudc. Viéc thuc thi cac hiép
dinh thudng mai tuy do nhu WTO, AFTA, ATIGA,
CPTPP va EVFTA gbép phan ma réng cg hoi tiép
can thi trudng, déng thai cling lam gia tang ap
luc canh tranh tU san pham nhap khau, dac biét
3 phan khuc gid canh tranh. Ngoai ra, canh tranh
con dién ra trén nhiéu phuong dién khi ngusi tiéu
dung ngay cang chu trong vao yéu té chat lugng,
dd an toan va tudi tho san pham.

Nhin chung, 16p Radial dang cé xu hudng chiém
uu thé nhad mang lai hiéu qua st dung cao han,
phu hgp véi cd diéu kién van hanh dé thi va dusng
dai, tu dé dinh hinh xu hudng tiéu dung madi trong
nganh I6p xe 6 td. P&i v3i DRC, su dich chuyén nay
tao ra cg hoi thuan Igi dé cing cd vi thé tai phan
khuc 16p Radial — san pham chu luc ctia Cong ty.
Cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién theo chiéu
sau dong san pham I6p Radial cho ca xe tai nang,
xe tai nhe va xe du lich, dap Ung nhu cau ma réng
thi trudng trong nudc va qudc té. Chién lugc nay
khéng chi thé hién kha nang thich dng véi thi hiéu
thi trudng ma con gidp DRC khai thac hiéu qua Igi
thé& san xuat, nang luc céng nghé va kinh nghiém
xudt khau, hudng tdéi tdng trudng bén ving trong

b6i cdnh canh tranh hién hu.

V@i vi thé la nha san xuat sam I6p hang dau Viét
Nam, DRC hoat déng véi muc tiéu phat trién huéng
tSi sadn xuat 16p xe tai nang, day manh xuat khau.
Binh hudng phat trién thi phan Chau Au va xuat
khau vao thi trudng My véi tang trudng 25% moi
nam nhd vao san pham 16p Radial dugc khach
hang tin dung.

Mac du tinh hinh nén kinh té cé nhiéu bién déng
va tinh trang canh tranh trong nganh sam I6p ngay
cang gay gat, nhung vai su nd luc ctia Ban 1anh dao
va toan thé céng nhan vién, Céng ty da cé nhing

két qua dang ghi nhan nhu sau:

®

= R

5.174 ty dong doanh thu thuan

« 106,63%

so v8i nam 2024

®

= ~

118 ty dong IGi nhuan sau thué

« 50,80%

so v8i nam 2024

N _/

_/

THUAN LGOI

Nam 2025, nén kinh té trong nudc duy tri da
tdng trudng tich cuc, hoat déng san xuat — kinh
doanh va xuat khau tung budc phuc hoi, tao
nén tang thuan Igi cho nganh céng nghiép
phu trg va nganh san xuat sam |6p phat trién
on dinh. Viéc Viét Nam tham gia sau rong vao
cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi
nhu CPTPP, EVFTA, ATIGA... ti€p tuc M3 réng
du dia xuat khau, ndng cao kha ning tiép can
thi trudng va nang luc canh tranh cla doanh
nghiép.

Xu hudng tang trudng clia nganh céng nghiép
6 t6 toan cau, dac biét 1a su chuyén dich manh
sang sU dung I6p Radial v&i nhiing uu diém
VUGt trodi, tao diéu kién thuén Igi cho cac doanh
nghiép da dau tu céng nghé hién dai va tap
trung phat trién dong san pham nay. Dong
thai, viéc ddy manh dau tu cong va phat trién
ha tang giao théng trong nudc gdép phan gia
tadng nhu cau van tai hang hoda, qua do thuc day

tiéu thu I6p xe tai va xe thusng mai.

Trong giai doan td&i, thi trudng Brazil dugc ky
vong tiép tuc déng goép ty trong I8n trong ca
cau tiéu thu I6p Radial ciia Céng ty. Viéc Brazil
ap dung thué chéng ban pha gia déi vai 16p xe
nhap khau td Trung Quéc trong thdi han 5 nam
ké tU nam 2021 da tao diéu kién thuan Igi dé
cdc doanh nghiép cé nang luc san xuat va chat
lugng san pham on dinh nhu DRC clng cb vi
thé tai thi trusng nay.

Bén canh thi trudng xuat khdu, DRC v3i bé day
kinh nghiém hoat déng trong nganh sam I6p
d& xay dung dudc nén tang thi phan én dinh
tai thi trusng ndi dia. Hé théng phan phdi réng
khap ca nudc cung quan hé hgp tac chat ché
v3i cdc doi tac chién lugc 1a Igi thé quan trong
gilp Céng ty duy tri dd phu thucong hiéu va kha
nang ti€p can khach hang. Béng thai, Céong
ty luén nhan dudc su quan tdm, ho trg tU Tap
doan Coéng nghiép Héa chat Viét Nam, Uy ban
nhan dan Thanh phd Ba Nang va cac cd quan
quan ly Trung uong, dia phuong, tao diéu kién
thuan Igi cho hoat déng san xuat kinh doanh va

dinh hudng phat trién lau dai.
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

KHO KHAN

Bén canh cac cd hoéi, mdi trudng kinh doanh
ndm 2025 van tiém an nhiéu yéu té bat dinh.
Bién déng kinh té toan cau, rui ro dia chinh tri
va xu hudéng bao hé thusng mai tai mot s thi
trudng I8n cé thé anh hudng dén hoat déng
xuat khau cua doanh nghiép. Cac bién phap
phong vé thuong mai va yéu cau k¥ thuat ngay
cang cao dat ra thach thuc trong viéc duy tri va
M3 rong thi phan tai cac thi trudng trong diém.
Gid nguyén vat liéu dau vao nhu cao su tu
nhién, cao su téng hdp, than den va hda chat
san xuat bién dong kho ludng, tao ap luc I8n 1én
chi phi san xuat va bién Igi nhuan.

MUc dbé canh tranh trong nganh tiép tuc gia

tang, ca & thi trudng ndi dia 1an thi trudng xuat
khau, lam gia tang ap luc vé gid ban va hiéu qua
kinh doanh. Ngoai ra, mot s6 nha may san xuat
[6p Trung Qudéc da di chuyén hoat déng san
xuat dén cac quoéc gia nhu Thai Lan, Malaysia,
Myanmar, Pakistan va Viét Nam dé tranh xuat
xU Trung Quéc va xuat khau san pham vao My

va Brazil, tao ra mot ap luc canh tranh dang ké

daoi véi san pham cua DRC.
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Panh gia két qua hoat dong vé cong tac quan ly

DU déi mat v&i nhiéu khé khan va thach thc, tinh
than doan két clia tap thé ngudi lao dong, két hap vai
sU nang déng, sdng tao va quyét doan cla Ban Diéu
hanh, da giup Céng ty vugt qua khdé khan va tim ra cac
gidi phap hgp ly cho san xuat kinh doanh. Nam 2025,
mac du nhiém vu san xuat kinh doanh khéng dat két
qua xuat sac nhu mong dgi nhung Céng ty van dam
bao Igi ich cho cac c6 déng.

Ban lanh dao, Ban diéu hanh, va can bé quan ly trong
Cong ty da nhan thc ré vé nhing thach thic va da

dé xuat mot loat bién phap nham giadi quyét cac van

dé nhu kha ndng canh tranh, van dé chat lugng san
pham, gid thanh, da dang hoa san pham, cong tac thi
trudng trong nudc va xuat khau.

N&m 2025, gid ca nguyén vat liéu dau vao, chi phivan
chuyén, chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép..
nhin chung déu cé xu hudng tadng cao. Khéi ban
hang dé xuat tang gid, dong thai ddy manh cong tac
nghién cu va san xuat san pham mdi theo nhu cau,
thi hiéu dac thu cla tung déi tugng khach hang va

tung vung thi trudng trong va ngoai nudc.
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Xay dung ké hoach va té chuic san xuat phu hdp
v@i diéu kién cong nghé, trang thiét bi, may maoc va
ngudn nhan luc. Tan dung t&i uu Nang luc cac thiét
bi, nhan luc, ddm bao nang suat, san lugng va chat
lugng san pham.

Lién tuc tdng cudng cac bién phap quan ly nham tiét
gidm chi phi, tiét kiém trong hoat déng san xuat kinh
doanh nham ha gid thanh san pham, hop ly hda san
xuat. T6 chuic ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché
hién cé nham kiém soat chat ché viéc mua ban, xuat
nhap phu tung, vat tu, nguyén vat liéu. Qua trinh xét
duyét mua cdac vat tu dugc thuc hién dung quy dinh
va quy ché. Cac bd phan chuyén mén cling dudc chi

dao tich cuc tim kiém thém céac nha cung cap mdi,

nha cung cap trong nudc cac vat tu phuc vu san xuat
dam bao chat lugng va gié ca canh tranh.

Tang cudng cai tién don pha ché, dua vao san xuat
nhung dan pha ché madi thay thé nhiing nguyén vat
liéu gid cao bang nguyén liéu phu hdp cd gia thap
hon dé gidm gid thanh nhung van dam bao chat
lugng san pham.

Pat muc tiéu ddy manh céng tac san xuat va ban
hang déi vai cac dong san pham: 16p 6 t6 radial toan
thép DSTAR cho xe tai va xe khach dusng dai, [6p AG
gidm gia thanh, I6p OTR radial va bias, I16p xe may
dién,... dé tdng do phu clda san pham DRC cling nhu

tang doanh thu va Igi nhuan ctia Cong ty.
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Tap trung tang cudng céng tac quan ly tién hang va
cbng Ng, dat uu tién vao viéc day nhanh téc dé quay
vong von. Bé dat dugc muc tiéu nay, Cong ty dang
tan dung moi diéu kién dé tim kiém ngudn von co 1ai

suat canh tranh, tU dé giam chi phi lai vay va téi uu

hda st dung von.

Congtac xuat khdu ndm 2025 gap nhiéu khé khan do
cac bién phap phong vé thuong mai. Trong 5 thang
dau nam 2025, thi trudng I6p xe tai Hoa Ky giai doan

nay vai nhiéu dién bién rat thach thic, mudc dd canh
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tranh gay gat dac biét 1a chinh sach thué déi Ung
cla Tong théng My da anh hudng rat I6n dén nhu
cau tiéu thu, cac khach hang nhap khau tai My gap
kho khan trong viéc tiéu thu hang hoa, kéo theo viéc
cham thanh toan cho DRC. Bén canh do, viéc Chinh
Phu Brazil ap thué bao ho 16% da anh hudng rat I8n
dén nhu cau tiéu thu tai thi trudng Brazil, lam gia
tang muc dé canh tranh va thdc day su dich chuyén
nha may clia Trung Quéc qua cac nudc Chau A va
dac biét 1a 3 Viét Nam. Trung Qudc cd nhiéu budc
di rat tdo bao khéng chi riéng thi trudng My ma con
3 Mot s6 thi trudng I8N nhu Brazil, ho cé Igi thé nhu

ngay, 180 ngay. Do la cong cu dé ho thuyét phuc dé
lay khach hang nén canh tranh ngay cang manh mé
han trudc, tinh hinh kinh doanh ngay cang trd nén
khé khan han. Chi phi logistic cling bi anh hudng
nhiéu vi chi phi van chuyén cao. Cac khach hang
gdp nhiéu khoé khan dan dén viéc cham thanh toan,
phat sinh cdng ng khdé doi. Cong ty thuc hién trich
lap du phong ng phai thu khoé doi vai giéd tri hon 56
ty déng theo dung quy dinh. Céng ty dang thuc hién
céc bién phap dé thu héi ng khoé doi, dong thai diéu
chinh cac chinh sach vé thanh toan céng ng nham

han ché rui ro phat sinh ng phai thu khé doi trong

ho cho thgi gian thanh toan rat 1au nhu 120 ngay, 150 thai gian dén.
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Rt2 R . R . . N
CONG TAC QUAN LY HANG TON KHO
\

La mdt doanh nghiép san xuat, DRC dat hang téon
kho & vi thé rat quan trong trong cg cau tai san cula
minh, vi vay vai tro cla viéc quan ly gia tri thanh
pham hang tén kho |a rat quan trong. Viéc quan ly
hang ton kho tai Cong ty da dugc thuc hién mdt cach

linh hoat va hiéu qua. V3i sé lugng hang ton kho Ién

dén hang nghin ty déng, bao gom hang ngan quy
cach va chung loai san pham, céng tac quan ly da
xuat sadc hoan thanh nhiém vu. Biéu nay bao gom
cd viéc dam bao rang khéng cé tinh trang hu héng,
mat mat hodc that thoat nao xay ra trong qua trinh

quan ly
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CONG TAC QUAN LY LUU THONG HANG HOA
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Trong sudt ndm vUla qua, cdng tac quan ly luu thong
hang hoda tai Cong ty DRC da thu hutsu chudyva danh
gié cao. Khoi ban hang chiu trdch nhiém quan ly giao
hang dén tan kho cac Nha phan phéiva Khach hang
trong va ngoai nudc. Céng tac van chuyén ndi dia
va xuat khau déu dudc té chlc chao giad canh tranh
theo quy ché tai chinh clia Céng ty. DRC luén dam

bao cong tac quan ly hang ton kho khong dé xay ra

bat ky hién tugng hu hdéng, that thoat hay mat mat
c6 thé xdy ra. Cong ty tap trung ngudn luc I8n cho
cdng tac ban hang, thuc hién nhiéu giai phap mdi
va thay déi trong tu duy cling nhu phuang thic ban
hang. Su linh hoat trong dua ra chinh sach ban hang
da giup kich thich cau tiéu thu, dac biét trong nhiing
thai diém thi trusng gap kho khan.
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CONG TAC PAU TU

Nhu cau thi trudng vé 16p Radial trong tuang lai cé
chiéu hudng tang cao vi vay Céng ty da rat nd luc
hoan thién du an “Dau tu ma rong nha may san xuat
I6p xe tai Radial ndng céng suat 1&én 1.000.000 I6p/

nam” do Céng ty cd phan Cao su Ha Nang lam chu

dau tu vaéi tdng muc dau tu thuc hién 550 ty déong. Bay
la du an dau tu xay dung cdng trinh hdéa chat nhém B
nam trong k& hoach dau tu 5 nam (2021-2025) clia Tap

doan Hoéa chat Viét Nam do Uy ban Quan ly vén Nha

nudc tai doanh nghiép quan ly.
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CONG TAC TIEN LUONG

Coéng ty khéng nguing tap trung vao viéc xay dung
chinh sach phan phai tién lugng, dam bao on dinh
thu nhap va ngay cang dugc cai thién tao tién dé cho
Ngudi lao ddéng yén tdm cbéng tac, nang cao nang
suat lao dong va dam bao chat lugng san pham.
Cong ty cam ké&t tuan thd day du cac chinh sach
theo qui dinh daéi véi ngugi lao dong. Céng ty ludn
dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi
lao dong.

CONG TAC BOI SONG

Pam bdo dai séng cho can bd, cdng nhan vién trong

Coéng ty, tao diéu kién dé ho yén tdm trong cdng

tac va dap Ung dudc muc séng cd ban. Cong ty hd
tré nhing Nngugdi lao déng cd hoan canh khé khan,
dong thai chu trong dén cac van dé lién quan dén
stic khoe va phuc Igi cua ho.

Coébng doan Céng ty clng ludén gilt su quan tam dac
biét, giadi quyét kip thdi cac van dé vé ém dau, thai
san, nghi phép.., ddm bao cung cap cac khoan trg
cdp day du va tét nhat, ddp Ung dudc nhu cau vé
dsi séng vat chat 1an tinh than clia ngudi lao dong.
Cac phong trao van hoa, thé duc, thé thao dugc duy
tri thudng xuyén véi nhiéu hinh thic phong phu,
gop phan cai thién sic khoe tinh than cho ngudgi lao

doéng.
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Cong doan luén xem tiéu chi Bao vé quyén va Igi
ich hdp phap cua ngudi lao déng la tiéu chi hoat
doéng, dai dién cho ngudi lao ddng trong viéc
thuong lugng, ky két thoa udc lao déng tap thé,
dam bao cac quyén vé tién lugng, thudng, thai gid
lam viéc, nghi ngai, va an toan vé sinh lao déng, la
cau noi gidi quyét cdc mau thuan khic mac, tranh

chéap v8i ngugi lao déng vai doanh nghiép, cham lo

phuc Igi cho céng nhan vién Cac té chic doan thé
phdi hgp phat déng cac phong trao thi dua rong rai
trong can bd céng nhan vién toan Céng ty, khuyén
khich moi ngudi tham gia véi su déi mdi va sang
tao trong san xuat cing nhu trong quan ly, nham
tiét kiém vat tu va gidm chi phi, tao ra su hiéu qua

trong moi hoat déng
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Cong ty khéng nglng duy tri su can déi hop ly trong
lugng vat tu du trlf, nham dam bao ngudén cung vat
tu on dinh va duy tri quy trinh san xuat véi chat lugng
cao, déng thai gitl cho gid ca nguyén vat liéu 8 muc
hiéu qua, nham gidm thiéu chi phi nguyén vat liéu va
ha gia thanh san pham.

Bat muc tiéu tang cudng cdng tac thi nghiém cac
nguon nguyén liéu maéi, M3 rong ngudn cung, thay
thé& nguyén vat liéu nhap khdu dé mua dudc nguyén
vat liéu véi gid canh tranh han, tiét gidm gia thanh

san pham.

CONG TAC TAI CHiNH

Thuc hién tét cong tadc huy ddng von, st dung hap ly
cdc ngudn vén nhu vén dau tu clia cac cd doéng, lua
chon phugng an dau tu, lua chon Ngan hang cé cg
ché va lai suat hgp ly... v8i muc tiéu hang dau la bao
toan va phat trién nguén von clia Cong ty.

Khéng ngling nang cao céng tac quan ly chi phiva
dong tién, tan dung linh hoat cac gdi vay uu dai cla
ngan hang, phoéi hgp v3i Phong Ban hang va Phong
Xuat khau xay dung cac chinh sach ban hang linh
hoat nham giup ddy manh céong tac tiéu thu, tang
nhanh vong quay vén, can déi tai chinh cling nhu
hoan thanh cdéng tac phan tich hoat dong kinh té&,
tham muu kip thai cho Ban diéu hanh trong qué

trinh ra quyét dinh chién lugc kinh doanh va dau tu.

{$# CONG TAC THI BDUA KHEN THUGNG

- Pat danh hiéu Doanh nghiép chuyén ddi s6 xuat
sac tai Giai thudng Chuyén déi sé Viét Nam - Viet-
nam Digital Awards (VDA) 2025 véi giai phap “Quan
ly va tang nang suat lam viéc cho phong thid nghiém
VILAS 882"

- budgc Tap doan Hda chat Viét Nam khen thudng la
don vi cé thanh tich xuat sac trong hoat déng khoa
hoc cong nghé, déi mdi sdng tao va chuyén doi s6
giai doan 2021-2025.

- Tai budi Lé ky niém 50 ndm Ngay thanh lap Céng
ty ¢6 phan Cao su Ba Nang (DRC) (25/12/1975 -
25/12/2025), DRC vinh du dén nhan C3 chidc muing
clia UBND TP. Pa Nang, ghi nhan thanh tich 50 nam
xay dung va phat trién (1975-2025).

- Vinh du la mét trong Top 5 ddn vi cé doanh thu cao
nhat toan hé théng cuia Tap doan Cong nghiép Hoa

chat Viét Nam (Vinachem) nam 2025.

- Pugc Chi cuc Hai quan Khu céng nghiép Da Nang
da trao ky niém chusng nham biéu ducsng nhing
dong gép noéi bat ctia DRC trong hoat déng xuat
nhap khau va déng gop vao ngan sach Nha nudc
nam 2025.

- Cbng doan Cong ty dugc Cong doan Céng thuadng
VN tdng c3 “Don vi xuat sac trong phong trao thi dua
va hoat déng cong doan nam 2025

- Tong két cong tac thi dua nam 2025, toan Cong ty
c6 352 ca nhan dudc cong nhan danh hiéu “Chién sy
thi dua ca sd”, trong dé cé 58 ca nhan dudc dé nghi
TGD Céng ty khen thudng; 45 ca nhan dugc dé nghi
Tap doan HCVN khen thudng; 03 cad nhan dé nghi Bo
Tai chinh khen thudng; 02 don vi dat danh hiéu “Tap
thé lao ddng xuat sac” la: Phong Ban hang ndi dia va

Xinghiép L6p Radial.




74 Bdo caothudng nién 2025

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang 75

O BAO CAO BAN GIAM POC

Panh gia két qua hoat dong vé cong tac khoa hoc
- ky thuat - quan ly chat ludng

Céng ty da linh hoat dua ra nhiing gidi phap cong nghé mdi nham cai thién chat lugng
san pham va déng thai gidm chi phi san xuat, nang cao kha nang canh tranh cla san
pham trong su canh tranh khéc liét gitia cdc doanh nghiép sém I16p trong va ngoai nudc.
Su déi mdi cong nghé la moét yéu to then chét, gitp Cong ty duy triva phat trién mot cach
bén ving trong béi canh nén kinh t&€ ma.

Coéng tac kiém tra, cham séc, bao dudng may madc, thiét bi d& dugc quan ly chat chg;
giam thiéu téi da nguy ca dung san xuat do su c¢6 thiét bi, diéu nay giup Céng ty tu chu
han trong viéc trién khai cac ké hoach san xuat, dong thai gidm chi phi sta chta may
moc thiét bi. Phong trao phat huy sang kién, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat ludn
dugc duy tri va phat trién déu khap & tat ca cac phong, ban, xi nghiép.

San pham sam 16p Otd DRC, d&c biét I6p Radial da dat cac tiéu chuan chat lugng trong

Va nhgoai Nudc nhu:

O1. Quy chuan ky thuat quéc gia vé 18p hai danh cho Oté: QCVN 34/BGTVT

02. Tiéu chuan an toan cta B giao théng van tai Hoa ky: DOT

03. T6ng hgp cac quy dinh vé han ché st dung héa chat theo luat REACH cua EU.
04. Tiéuchuan qudc gia Indonesia: SNI

05. Tiéu chuan céng nghiép Nhat Ban: JIS

06. Tieu chuan céng nghiép Brazil: INMETRO

07. Tiéu chuan quéc gia An dé: BIS

08. Tiéu chuan quéc gia Arab: GSO

09. Tiéu chuan chat lugng Chau Au: EMARK

10. Tiéu chuan Smartway ctia My

DriveFORCE
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Tinh hinh tai chinh

3 3 Al A TINH HINH NG PHAI TRA S
TINH HINH TAI SAN BVT: TY didng - DVT: Ty déng

Ty trong nam Ty trong nam Ty trong nam Ty trong nam

i tie Chi tiéu 2024 2025 TH 2025/ TH 2024
Chi tiéu 2024 2025 TH 2025/ TH 2024 2024 2095 / i, o
Tai sdn ngén han 2.800 2.824 100,86% 66,52% 67,53% Ng ngén han 2140 2.089 97,62% 93,63% 93,48%
Tai sdn dai han 1.410 1.358 96,35% 33,48% 32,47% Ng dai han 146 146 99,97% 6,37% 6,52%
Téng tai san 4.210 4183 99,35% 100% 100% Téng ng phai tra 2.285 2234 97,77% 100% 100%
Ng dai han

6%

’ B . . o Tai thai diém 31/12/2025, téng ng phai tra clia Cong ty
. Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng tai san cla
Taisan daihan . L . dat 2.234 ty déng, gidm 2,23% so v8i mUc 2.285 ty déng
33% Céng ty dat 4.183 ty déng, gidm nhe 0,65%
. s x Sl ain - tai thai diém cudi nam 2024. Viéc tong ng phai tra
so v8i muc 4.210 ty dong tai thdi diém cudi
< . N s s giam nhe trong nam 2025, trong khi quy mé téng tai
nam 2024. Mac du quy mod tdng tai san
. L L i san gan nhu 6n dinh, cho thay Céng ty da chu déng
gan nhu duy tri 6n dinh, cd cau tai san co

) . j . . can déi ngudn von va kiém soat nghia vu ng phu hgp
Tai san ngan han sy dich chuyén theo hudng tang ty trong
67% v8i nhu cau hoat déng cling nhu bdi cdnh maéi trudng

tai sdn ngan han va gidm ty trong tai san
kinh doanh con nhiéu bién déng.

dai han.

= Tai sdn ngan han

2024

Tai san dai han
32%

= Tai sdn ngan han

2025

Tai san dai han

Tai sdn dai han

Tai sdn ngan han
68%

Tai san ngdn han trong nam tang chu
yéu do cac khoan phai thu ngan han cua
khach hang tdang manh hon 343 ty déong,
tudng ducdng muc tang la 49,43% so Vai
cung ky nam ngoai.

Tai san dai han giam trong nam chud yéu
la do trong ky cong ty da trich thém khau
hao tai san co dinh, Cong ty da hach toan
tang nguyén gia TSCD phan con lai khi du
an “Dau tu ma réong nha may san xuat 16p
xe tai Radial nang céng suat Ién1triéu 16p/

nam” da hoan thanh.

NG ngan han
94%

= NG ngan han NG dai han
2024

NG dai han
7%

NG ngan han
93%

= NG ngan han NG dai han

2025

Trong do, muc tang clia NG ngan han phan I8n dén
tU phai trd ngugi ban, véi muc tang trudng la 9,85%,
tugng dudng tang hon 93 ty dong so véi nam 2024.
Trong khi dé, ng dai han gidm 0,03% do Cong ty giam
céc khoan vay dai han dong thai giam toan bd gia tri
quy phat trién khoa hoc va cong nghé trong nam.

Vé c3 cau Nng, ty trong NG ngan han & muc cao phan
anh dac thu clia doanh nghiép san xuat cong nghiép
v8i nhu cau von luu doéng I8n dé tai trg cho hang ton
kho, phai thu va chu ky san xuat - kinh doanh. Tuy
nhién, diéu nay clng dat ra yéu cau cho Coéng ty duy
tri kha nang thanh todn va quan tri dong tién chat ché

nham dam bao an toan tai chinh.




78 Bao cdo thudng nién 2025 Céng ty C6 phan Cao su Da Nang 79

O BAO CAO BAN GIAM POC

Nhiing cai ti€n vé co cau toé chuc, chinh sach, quan ly

Hé théng quy ché quan tri, quan ly ndi b, Biéu Ié té chic hoat ddng cdng ty tiép tuc dugc hoan

thién, gilp viéc té chuc san xuat kinh doanh én dinh.

QUAN LY NGUON NHAN LUC: Cong ty ap dung
phan mém quan ly nhan su vao trong hoat déng,
tao ra nhiéu Igi ich nhu: t&i uu hda quan ly thong
tin nhan su, giup Cong ty dé dang truy cap va
quan ly théng tin ti hd sg ca nhan dén tién lusng
va ché doé phuc Igi; giam thiéu sai sét trong tinh
toan lucng va quan ly nhan su, tdng tinh chinh xac
cla dU liéu; giup Cong ty tuan thu cac quy dinh
phap luat lao déng va cung cap trai nghiém lam
viéc tét hon cho nhan vién:..

DRC tao mdi trudng lam viéc an toan, xanh, va
sach sé dé khuyén khich nhan vién tich cuc tham
gia. Cong ty cam két ddm bao viéc lam 6n dinh va
thiét 1ap chinh sach lusng thudng hgp ly dé thu
huat va gitt chan nhan vién. Lo trinh thang tién rd
rang va cong bang, khuyén khich dong gép y kién
va sang kién. Cong ty cling cung cap nhiéu chinh
sach ho trg nhu suat an, kham stc khoe dinh ky va
céc phuc Igi xa hdi khac dé dam bao dsi séng va

tinh than clia nhan vién.

QUAN LY NGUYEN VAT LIEU PAU VAO: Cong ty
khéng ngung dam bao chat lugng cla nguyén
liéu dau vao théng qua viéc thuc hién qua trinh
kiém tra nghiém ngat. Biéu nay nham dam bao
rang cac dong san pham dap Ung dugc cac tiéu
chuan khat khe clia Chau Au. Céng ty tiép tuc day
manh phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém va
chéng lang phi, cing nhu dat ra muc tiéu chéng
tham nhlng. Xac dinh day la nhiém vu trong tam,
thudng nhat cuda tat ca cac ca nhan, dan vi, cac toé
chuic doan thé Cong ty trong hoat dong san xuat
kinh doanh clia minh. C6 gang cai tién san pham,
st dung hiéu qua va bao quan tét nguyén vat liéu
dugc 6n dinh dé phuc vu xuyé&n sudt cho hoat

dong clia day chuyén san xuat.

QUAN LY CHAT LUGQNG: Cac tiéu chuan DRC
dang ap dung trong viéc kiém soat chat lugng san
pham, dich vu cung cap la:

- Tiéu chuan ISO 9001:2015 (la Hé théng quan ly
chat lugng san pham va dich vu).

- Céac tiéu chuan san pham khac: JIS (Nhat), SNI
(Indonesia), SIRIM (Malaixia), INMETRO (Brasil)...

- Quy trinh chat lugng: Quy trinh hoach dinh chat
luong (CL); Quy trinh dam bao CL; Quy trinh kiém
soat CL va Quy trinh cai tién CL.

Hiéu qua dat dugdc: Ba két ndi ap dung TC ISO
9001: 2015 vao cac hoat dong san xuat va kinh

doanh dat:75% + 85%.

QUAN LY TAI CHINH KE TOAN: Quan Iy chat ché
cbng tac tai chinh - ké todn, cac hoat déng san
xuat kinh doanh va k& toan déu da dudc két noi
trén moét hé théng phan mém théng nhat. Biéu
nay khéng chi giup két ndi cac sé liéu tu cac hoat
déng khac nhau ma con tang cusng kha nang
kiém soat, ddm bao dd chinh xac cua dd liéu. Hé
théng théng nhat nay déng vai trd quan trong
trong cdéng tac quan tri, mang lai su thuan tién va
hiéu qua trong qua trinh quan ly tai chinh va theo

ddi cac hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

KE HOACH CAI TIEN: DRC dang trién khai xay
dungva dp dung tiéu chuan IATF 16949:2016 (la Hé
théng quan ly chat lugng cho nganh O t6), day Ia
Mot hinh thic cai tién, nadng cap TC ISO 9001:2015.
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K& hoach phat trién trong tuong lai

Can cU téc do phat trién cla thi trudng ndi dia, thi trudng xuat khau, nang luc san xuat cda Cong ty cling nhu

du bao vé dién bién s3p tdi clia nén kinh té trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung cac chi tiéu san

xuat kinh doanh trong nam 2026 nhu sau

Thuc hién nam

Ké hoach nam

Chi tiéu bvT 2025 2026 %KH/TH 2025
Gid tri SXCN theo gia thuc té Ty déng 5.012 5107 101,90%
Tong doanh thu tiéu thu Ty déng 5174 5.600 108,23%
Doanh thu thuan Ty déng 5.004 5.421 108,33%
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 150 155 103,33%
Lgi nhuan sau thué Ty déng N8 124 105,08%
L&i c3 ban trén cé phiéu p/CP 767
San pham tiéu thu
Lop xe dap Chiéc 4.794.685 4.793.000 99,96%
Sam xe dap Chiéc 3.794.215 3.906.000 102,95%
L6p xe may Chiéc 1.333.180 1.341.000 100,59%
Sam xe may Chiéc 3117.456 3.180.000 102,01%
L6p 6 t6, may kéo Chiéc
+LOp 6 16 ban thép Chiéc 431765 508.000 17,66%
+ L6p 6 t6 bias Chiéc 483.768 485.000 100,25%
+ L6p Radial Chiéc 810.919 896.000 110,49%
Sam 6 t6, may kéo Chiéc 390.031 399.000 102,30%
YEm 6 td Chiéc 317.307 327.000 103,05%
LSp 616 dap Chiéc 44247 48.000 108,48%
Cao su k¥ thuat Triéu dong 8.594 9.000 104,72%

CAC GIAI PHAP THUC HIEN

@ ® , . L
(@] GIAIPHAP QUAN LY DIEU HANH
@

Tiép tuc né luc ndng cao nang luc quan tri bang cach
tap trung vao quan tri chi phi, téi uu hdéa ngudn nhan
luc va may moc thiét bi dé dat dugc hiéu qua kinh
doanh cao nhat. Qua trinh ca cau lai to chic bé may
sé dudc thuc hién tung budc, ddm bao tinh hgp ly
va linh hoat trong van hanh thuc t& nham nang cao

hiéu suat cla cong tac quan tri.

P ® , ., . -
({857 GIAIPHAP SAN XUAT - CHAT LUGNG
@@

B& tri ké hoach san xuat moét cach hop ly, tan dung
hiéu qua cac day chuyén thiét bi dd dau tu, tang
cudng nang luc van hanh, bao tri, bdo dudng may
moc thiét bi, ddm bao duy tri san xuat on dinh, phat
huy t6i da cong suat, khéng nging nang cao nang
suat lao dong.

Tiép tuc hoan thién hé théng san xuat, kiém soat qua
trinh, dam bao cung Ung kip thai, day du quy céach,
chung loai, mau ma4, chat lugng, hiéu qua sl dung
theo nhu cau cula tung khach hang, tung vung thj

trudng trong va ngoai nudc.

Lién tuc sla ddi, bd sung, hoan thién céc Quy dinh
quan tri ndi bd cong ty trén ca sé cac Quy ché quan tri
cobng ty da dugc Hoi déng quan tri ban hanh va cac quy
dinh phap luat co lién quan.

Pam bdo tuan thd cac quy ché phan céong, phan cap,

quy ché& quan tri ndi bd cua cong ty.

Tang cudng ap dung khoa hoc ky thuat dé khong
nglng 6n dinh va nang cao chat lugng san pham. Dac
biét la cong tadc quan tri san xuat, giam thiéu téi da ti lé
hao hut va pham cap trong toan bd cac khau. Xac dinh
muc tiéu chat lugng la yéu té hang dau quyét dinh su
phat trién clia thusng hiéu DRC.

Tang cudng hgp tac vai cac chuyén gia dau nganh vé
cdbng nghé 6td trén thé gidi dé khong nglng cai tién,
nang cao chat lugng san pham DRC.

Khuyén khich ngugi lao déng déng goép giai phap sadng
tao trong san xuat dé nang cao hiéu qua, tang nang suat

lao dong, 6n dinh va nang cao chat lugng san pham, tiét

giam chi phi ha gia thanh san pham.
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Cac gidi phap thuc hién

@@ . ; . B .
{ @} 7 GIAI PHAP TH| TRUGNG - BAN HANG
@_®

Tiép tuc cung c6 va khéng ngung hoan thién hé
théng k&nh phan phdéisan pham tai thi trudng noi
dia va xuat khau.

Khéng ngung kién toan ddi ngl ban hang, dap
Ung yéu cau canh tranh cua héi nhap toan cau va
chién lugc dau tu phat trién clia cong ty.

Xay dung chudng trinh cham séc khach hang
va két hgp bao hanh san pham tai hién trusng.
Tiép tuc cling c6 va hoan thién céng tdc cham séc
khach hang theo hudng chuyén nghiép, xac dinh
day 1a nhiém vu quan trong dé tao ra Igi thé canh
tranh clia nhan hiéu DRC so v&i cac san pham

cung loai trong va ngoai nudc.

() . o )
(&1 GIAIPHAP VE TAI CHINH
®_®

Pat muc tiéu tdng cudng codng tac tiép can thi
trudng dé tdng san lugng tiéu thu san pham: Lép
xe may thuong hiéu DPLUS; Lop 6 t6 radial thuong
hiéu DSTAR; Lop 6t6 ban thép; Lop dap dan; Lép 6to
radial cho dong xe SMRM cula Thaco; Lép AG-SD va
I6p dac chung (OTR) theo céng nghé radial, 16p xe
dap dién, 16p xe may dién.

Tan dung tét ca hoi tu cac Hiép dinh thudsng mai tu
do thé hé mdi (FTA) va chinh sach thué chéng ban
phé cla cac qudc gia dé ti€p tuc ddy manh cong tac

xuat khau.

Tich cuc chu déng lam viéc véi cac Ngan hang, khai thac nhiéu ngudn vén uu dai, tiét kiém chi phi ai vay,

gidm chi phi tai chinh.

Pay manh céng tac quan tri tai san, ngudn von, tang hiéu qua SXKD.

Tinh todn va can déi hgp ly cac ngudn von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh cé hiéu qua. Kiém tra,

gidm sat viéc chap hanh cac quy dinh, chinh sach cliia Nha nudc 3 Céng ty va cac dan vi.

@@ . A i R
({871 GIAIPHAP VE CHUYEN DOI S6
(N

Ti€p tuc thuc hién viéc chuyén ddi sé & cac mang con lai nham téi uu hda hoat dong san xuat kinh doanh,

tang cudng cbng tac quan ly, gidm sat thong qua cong nghé sé hoa.

@@ R P R .
( -@} 7 GIAI PHAP VE CONG NGHE KY THUAT
@@

Thuc hién nghién cdu va phat trién nhiéu san pham
mMadi dé dap Ung kip thai nhu cau thi trudng, phd kin
cac phan khudc tai thi trudng ndi dia cling nhu gia
tang co hoéi ban hang trén thi trudng xuat khau.
Tang cudng ngudn luc cho nghién clu san xuat 16p
dac chung c8 I8n bias va toan thép dam bdo dat
chuan chat lugng dé lay lai phan khuc thi trudng vén
trudc day la thé manh ctia DRC.

Tang cudng thi nghiém bé sung ngudn nguyén liéu
mMadi dé ma rédng ngudn cung, tao su canh tranh han

nfa nham mua dugc nguyén vat liéu cé gid hap ly

—

) , I < -
(@7 GIAI PHAP VE NGUON NHAN LyC
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—

Tién hanh sap xép va ca cau lai ngudn nhan luc
tai cac phong, ban chiic nang va bé may gian tiép
tai cadc xi nghiép theo hudng tinh gon va hiéu qua.
Diéu nay cé thé bao gom viéc gidm nhan su &
nhUng vi tri khéng hiéu qua, tai cau trdc té chuc
dé t6i uu hdéa quy trinh lam viéc, va tap trung vao
nhing Iinh vuc quan trong va chién lugc.

Tham muu quy hoach ngudén nhan su via dam

—

) . e
(&7 GIAIPHAP VE PAU TU
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—

han. Cong ty dang hudng dén viéc st dung nhiéu loai
nguyén vat liéu mai than thién véi moi trudng, gidm
gid thanh san pham nhung van dam bao cac tiéu chi
kY thuat, an toan, va hiéu qua s dung.

Tap trung dau tu chiéu sau, khéng ngung nang
cao chat lugng san pham, giam dinh mdc tiéu hao
nguyén, nhién vat liéu... tang kha nang canh tranh
cla san pham DRC trén thi trudng toan cau.

Thuc hién cac bién phap tang cudng cd khi héa va ty
dong hoa trong san xuat dé giam lao déng thu cong

trong cac khau san xuat.

bdo tinh ké& thua, dong thai khuyé&n khich tinh nang
dong, sdng tao va tinh than dédm nghi, dam lam,
dédm chiu trach nhiém, dap dng mai trudéng kinh
doanh mai va hoi nhap toan cau.

Ngudn nhan luc hién cé dang dugc tadn dung téi da
théng qua viéc thudng xuyén ra soat, tai sdp x&p va
b6 tri nhan su Moét cach hiéu qua, dac biét ngudn

lao ddng tai cac dan vi san xuat.

Tiép tuc trién khai thuc hién cac cong trinh dau tu chuyén tiép tU nam 2025.

Trién khai cac thu tuc theo quy dinh dé dau tu cho ké hoach nam 2026 gom:

- 01 day chuyén ép dun su tam giac tu dong

- 08 may luu hoéa 48" va 05 may luu héa 55"

- 01 day chuyén san xuat tang 16t trong 16p PCR
- 01 may do tré khang lan

- 01 hé théng may phat dién 1000 KVA.




BAO CAO
HOI BONG QUAN TRI

» Danh gia cua HOi ddng quan tri vé cac mat hoat déng
cla Cong ty

» Danh gia cua HOi ddng quan tri vé cac mat hoat déng
cUa Ban diéu hanh

» Danh gia cla HOi ddng quan tri vé moi trudng xa hoi

» Cac ké hoach, dinh hudng cua HOi dong quan tri
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Panh gia chung cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh kinh té, nganh

Nam 2025, trong bdi canh kinh té va nganh con nhiéu bién déng, Cong ty da nd luc duy tri 6n dinh hoat déng san

xuat kinh doanh. Tuy nhién, ap luc chi phi gia tang da anh hudng dang ké dén hiéu qua tai chinh. Gid nguyén vat

liéu dau vao, dac biét 1a cao su thién nhién va cac phu gia san xuat, bién dong 3 muc cao; chi phi tai chinh, chi phi

logistics va cac khoan chi phi ban hang, quan ly ti€p tuc gia tang trong mai trudng canh tranh gay gat. Trong khi

do, kha nang diéu chinh gid ban bi han ché do ap luc thi trudng, khién bién Igi nhuan thu hep so vaéi ké hoach dé

ra. Trudc béi canh trén, Ban diéu hanh da linh hoat dé ra nhiéu giai phap, quyét sach dung dan dé dem lai hiéu

qua hoat déng tét nhat:

DPDriveFORCE

767 UU MOI HANH TRINH

DONG LGP XE O TG DU LICH,
6 7O CON cUa

TONG DOANH THU TIEU THU DAT:

5174 ty déng, tang han 7% so vdi cung ky, dat
103,73% so v3i ké hoach nam 2025. Trong dé:
Doanh thu néi dia dat:

2.074 ty dong, tang 14% so vaéi cung ky.

Doanh thu xuat khau dat:

3100 ty dong, tang 2% so véi cung ky.

LGI NHUAN TRUGC THUE PAT:
150 ty dong, dat 50,08% so vdi cung ky va dat
52,64% so v3i k& hoach nam 2025.

Panh gia cua Ho6i dong quan tri vé cac mat hoat dong cua cdng ty nam 2025

Hoat déng san xuat kinh doanh

Trong nam 2025, nhing két qua dat dugc
trong tinh hinh vla qua 1a nhing nd luc
khéng ngling cua Ban Téng giam doéc, da
dua ra nhiéu giai phap day manh coéng tac
tiéu thu, tdng chat lugng san pham déng
thai tang san lugng tiéu thu ca thi trudng
trong nudc va qudéc té, vi vay céac chi tiéu
hoat dong san xuat kinh doanh déu dat két

qua tich cuc.

Thuc hién nam

K& hoach ndm 2025

STT Chi tiéu PVT 2025 B S0 v3i TH ndm
Ké hoach
: 2024
1 Doanh thu thuc hién Triéu dong 5174 5.040 107%
2 Lgi nhuan trudc thué Triéu dong 150 285 50%
3 Lgi nhuan sau thué Triéu dong 18 228 49%
THUAN LGI: KHO KHAN:

DRC tiép tuc khdng dinh vi thé 1a mdt trong nhing
doanh nghiép san xuat sam 16p cd thudng hiéu va
kinh nghiém lau nam tai Viét Nam, v8i hé théng phan
phairdong khap va thi phan én dinh trén thi trusng noi
dia. Nén tang san xuat 16p Radial toan thép dudc dau
tu bai ban trong cac nam trudc giup Cong ty don dau
xu hudng chuyén dich tu 16p Bias sang 16p Radial tai
ca thi trudng trong nudc va qudc té. Quy mo téng tai
san duy tri trén 4.100 ty dong cung co cau voén tusng
ddi on dinh tao nén tang tai chinh an toan cho hoat
doéng san xuat kinh doanh. Bén canh do, viéc duy tri
hién dién tai cac thitrudng xuat khau trong diém nhu
Brazil - nai ap dung chinh sach chéng ban pha gia déi
vGi 16p Trung Quéc — gdp phan cing cd Igi thé canh
tranh va kha nang duy tri san lugng tiéu thu trong

trung va dai han.

Nam 2025 ghi nhan ap luc dang ké Ién hiéu qua sinh
I3i clia CoNg ty khi lgi nhuan trudc thué déu giam so
v&i cung ky va so vé8i ké hoach, phan anh su gia tang
chi phi dau vao va han ché trong kha nang chuyén
tai chi phivao gia ban trong béi canh canh tranh gay
gat. Cg cau ng tap trung chl yéu 3 ng ngan han (trén
93% tdng NG phai trd) cho thay muc dé phu thudc I8n
vao von luu déng, tiém an ap luc thanh khoan trong
chu ky kinh doanh. Khodn phai thu khach hang tang
manh so v8i nam trudc cling lam gia tang rui ro tin
dung va anh hudng dén dong tién hoat déng. Ngoai
ra, su tran lan cla san pham Trung Qudc véi gia ca
canh tranh dang gay ap luc dang ké lén thi trudng,
dat ra thach thdc nghiém trong vé mat canh tranh

cho DRC.
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Panh gia chung cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh kinh té, nganh

CO HOI

Hién nay, tinh trén gia tri xuat khau, Viét Nam thudc
top 3cac qudc gia xuat khau I6p TBRvao thitrusng My,
x&p sau Thai Lan va Canada. Vao nam 2024, B Thuang
mai My da cong b két luan cudi cung vé viéc diéu tra
chéng ban pha giad déi vai I6p xe tai va xe buyt (TBR) tU
Thai Lan v8i mUc pha gia 48,4% doi v3i Bridgestone va
12,3% ddi véi cac nha xuat khau khac. Bay la thong tin
tich cuc cho céc nha xuat khau 16p TBR cua Viét Nam
Vi L6p TBR clia Thai Lan va Viét Nam clung chung phan
khuc giad thap, trong khi Canada va Nhat Ban thudc
phan khuc gid cao hon (Cao han 60-70% so vai 16p TBR
cla Thai Lan). Hudng Igi tU théng tin trén, doanh thu
xuat khau qua thi trudng My clia DRC sé tiép tuc ma3
rong sau khi da hoan thanh nha may Radial toan thép
giai doan 3 ndng céng suat I1&én 1 triéu I6p/nam.

Du an Radial giai doan 3 nham nang cao céng suat
nha mady l1én 1.000.000 I6p/nam dugc hoan thién sé
gilp cho DRC cai thién dugc bién Igi nhuan goép. Viéc
nang céng suat nha may lén 1triéu 16p/nam khoéng chi
ma3 rong quy Mo san xuat, ma con tao budc chuyén
guan trong vé chat lugng tdng trudng, gép phan nang
cao nang luc canh tranh, ma& réng thi trudng va tang
cudng kha nang tham gia sdu hon vao chudi gia tri

toan cau cla san pham sam I6p Viét Nam.

Thi trudng Chau Au dugdc xem 1a mét thi trusng tiém
nang vaéi Hiép dinh Thudng mai Tu do EVFTA cé hiéu
luc vao thang 8/2020 vé giam thué nhap khau vé 0%
trong vong 7 nam dadi véi phu tung 6 to. Tuy nhién,
EU dat ra yéu cau cao, doi hoi 16p xe xuat khau phai
dap Ung tiéu chuan Emark va Ching nhan Reach,
day la thach thic cho cac doanh nghiép sam I6p noi
chung va DRC ndi riéng khi mudn tim kiém cd hoi &
thi trudng kho tinh nay.

Ngoai ra, trién vong tdng trudng kinh té trong nudc,
cung vdi viéc day manh dau tu cong va phat trién ha
tang giao thoéng, tiép tuc tao déng luc cho nhu cau
van tai va tiéu thu I6p xe tai, phan khuic san pham chu
luc clia DRC. Cac hiép dinh thudng mai tu do ma Viét
Nam tham gia md ra cd hoi ti€p can thi trudng vai Igi
thé thué quan canh tranh. Xu huéng toan cau uu tién
I6p Radial chat lugng cao, dac biét tai cac thi trudng
dang tang cudng bién phap phong vé thusng mai déi
véi san pham gia ré, tao diéu kién dé DRC cung cé va

M3 rong thi phan xuat khau.

THACH THUC

Trung Qudc tiép tuc ddy manh hoat dong san xuat va
xuat khau vdi Igi thé canh tranh vugt trdi vé gid thanh,
qua dé gia tang ap luc canh tranh déi véi cac doanh
nghiép trong nganh. Xu hudng nay dat DRC trudc thach
thic dang ké ca tai thi trudng noéi dia 1an thi trudng xuat
khau, ndi san pham tU Trung Qudc ngay cang ma rong
hién dién va canh tranh truc ti€p vé gia.

Chi phi nguyén vat liéu dau vao van tiém an rui ro I6n
doi v8i DRC, dac biét trong bdi canh ngudn cung cao su
thién nhién dudc du bdo cé thé thi€u hut do tac déong
cla bién déi khi hau. Bién dong gia nguyén liéu khong
chi anh hudng truc ti€ép dén giad thanh san xuat ma con
gay ap luc Ién bién Igi nhuan va cdng tac hoach dinh chi

phi clia Cong ty.

Ké tU ngay 01/01/2024, theo quy dinh tai Nghi dinh s&
08/2022/NB-CP hudng dan Luat Bao vé méi trudng
2020, cac doanh nghiép san xuat va nhap khau sam
I6p, pin, ac quy, dau nhdét va bao bi thudéc ngudng
doanh thu va gia tri nhap khau theo quy dinh phai
thuc hién trach nhiém téi ché bat budc theo ty 1&. Dai
véi san pham sam I6p, ty 1& tai ché bat budc trong
ba nam dau la 5% va sé dugc diéu chinh tang dan
theo chu ky ba nam. V&i quy mdé doanh thu hién tai,
DRC thudéc nhém doanh nghiép phai tuan thd quy
dinh nay. Céng ty hién da van hanh nha may dap 16p
chuyén tai ché san pham da qua sU dung; tuy nhién,
dé dap Ung day du yéu cau phap ly va huéng téi muc
tiéu phat trién bén ving, DRC can ti€p tuc nang cao
nang luc tai ché&, déng thdi ma réong thi trudng dau
ra nham gia tdng hiéu suat van hanh va thic day mo

hinh san xuat xanh, tuan hoan.
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O BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI

Panh gia chung cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh kinh té, nganh

LOP XE NANG AADRC

Panh gia cta H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong cua céng ty nam 2025

Hoat dong dau tu nam 2025

Trong ndm 2025, Céng ty da hoan thanh nghiém thu va quyét todn Du an “ Dau tu ma rong Nha may san
Xxudat I8p xe tai Radial ndang céng suat Ién mot triéu I8p/ham”.

Hoan thanh |13p dat, nghiém thu dua vao st dung 01 day chuyén tanh 06 vi tri, phuc vu cho Phan xudng san
xuat 16p PCR.

Trién khai dau tu mdai 05 hang muc: 01 may can trang; 02 may kiém tra dong déu; 01 day chuyén ép dun 2
thanh phan; 01 may do profile mat I6p; 01 may kéo cudng luc.

Cac thiét bi nay s& gop phan nang cao nang luc san xuat va én dinh chat lugng san pham ctia DRC trong
thai gian tai.

Da&i v8i cdng tac tai chinh, trong nam qua Céng ty luén thuc hién tét cong tadc quan ly tai san, tuan thu cac
quy dinh ctia Nha nudc; cac quy dinh, quy ché cua Cong ty.

Thudng xuyén cap nhat, phd bién kip thdi cac van ban mdi ban hanh vé ché& dé ké toan, quan ly thué.

Ra sodat, quan ly chat ché cac hoat ddng mua sam phuc vu hoat déng SXKD, dam bao tinh dung dan, trung
thuc, gép phan tu van kip thai, chinh xac cac quyét dinh quan trong ctia Ban lanh dao Céng ty.

Can déi cac ngudn von dam bao duy tri hoat ddng SXKD va cdng tac dau tu cla Cong ty luén én dinh va

hiéu qua.

Thudng xuyén thuc hién viéc ra soat, ban hanh mdi va stia déi nhiéu quy dinh, quy ché phu hop hoat déng
clia Coéng ty va tinh hinh kinh té vi md, ngan ngla céc rui ro anh hudng dén nguén von cla cac Co dong.
Hoan thanh cac bao cdo dung han, cung cap kip thai cadc bao cao, phan tich tai chinh cho BBH va HDQT
Coéng ty, ddng thdi cong bé ding thdi gian quy dinh trén san giao dich TP.HCM cling nhu Uy ban chiing
khoan Nha nudc.

> » Danh gia vé tinh hinh thuc hién cac du an

Cac du an trién khai theo dung cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé dau tu xay dung.
Da6i véi du an “Pau tu ma rong nha may san xuat |8p xe tai Radial ndng céng suat 1én 1triéu I6p/nam™
- Vé tién doé thuc hién du an: DU an da hoan thanh vao Quy 1V/2025.

- Vé khai lugng cdng viéc thuc hién: cac nha thau da xudc tién cdng viéc theo duing khai lugng, tién dé hgp

dong da ky két.
- V& gia tri thuc hién nam 2025: Gia tri thuc hién cac cong viéc tu van, xay dung, gidm sat, mua sam thiét bi
theo tién d6 clia hgp dong da ky keét.

v 4
AN
- Vé gié tri gidi ngan: Cac du an dudc gidi ngan dung theo tién do, khéi lugng thuc hién va cac diéu khoan 6 I ‘ l op B'As

thanh toan da dudc quy dinh theo hdp déng da ky két.

s
T
3
®

INBOX NGAY
Nhan tuvan 24/7

£t

gg

Cac du an Pau tu xay dung déu dugc HPQT nghién clu, danh gia can trong trong quyét dinh dau tu dam
bdo hiéu qua cla viéc dau tu du an, va dam bdo tuan thi dung cac thu tuc, quy dinh cla phap luat va Biéu

& Cong ty.
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BAO CAO HOI DONG QUAN TRI .. NHUNG MAT LAM BUGC
Panh gia ctia H6i dong quan tri vé hoat déng cua Ban Téng giam déc Vé két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh Céng ty
K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh Céng ty nam 2025 dat dudc véi nhiing chi tiéu chinh nhu sau:

+ Gia tri san xuat céong nghiép (SXCN) theo gia thuc té thuc hién nam 2025 dat 5.012 ty dong, dat 97% so véi ké
hoach, tang 5% so v3i nam 2024;

+ Téng doanh thu tiéu thu thuc hién nadm 2025 dat 5174 ty déng, dat 103,73% so vaéi ké hoach, dat 107% so v8i nam
2024;

+ Lgi nhuan trudc thué thuc hién ca nam 2025 dat 150 ty déng, dat 52,64% so véi ké hoach va dat 50,08% so v&i nam
2024.

+ Thu nhép binh quan ngusi/thang dat 14,4 triéu déng, dat 92% so véi nam 2024.

Veé thuc hién cong tac dau tu xay dung

Trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh nghiém thu va quyét todn Du an “ Dau tu ma rong Nha may san xuat I6p xe
tai Radial ndng céng suat Ién mot triéu I8p/nam”.

Hoan thanh |13p dat, nghiém thu dua vao st dung 01 day chuyén tanh 06 vi tri, phuc vu cho Phan xudng san xuat 16p
PCR.

Trién khai dau tu mdai 05 hang muc: 01 may cén trang; 02 may kiém tra dong déu; 01 day chuyén ép dun 2 thanh
phan; 01 may do profile mat 16p; 01 may kéo cudng Iuc.

Cac thiét bi nay sé gop phan nang cao nang luc san xuat va 6n dinh chat lugng san pham cua DRC trong thai gian tai.
Dabi v8i cdng tac tai chinh, trong ndm qua Céng ty luén thuc hién tét cong tdc quan ly tai san, tuan thd cac quy dinh
clia Nha nudc; cac quy dinh, quy ché cua Céng ty.

Thudng xuyén cap nhat, phé bién kip thai cac van ban mdi ban hanh vé ché doé ké toan, quan ly thué.

1 | fl\r
- ‘ll'ﬁl"l"lpt -
I ‘lt\\h'

' 1 ! i _ S ' Ra soat, quan ly chat ché cac hoat ddng mua sam phuc vu hoat dong SXKD, dam bao tinh ding dan, trung thuc, gép

phan tu van kip thai, chinh xac cac quyét dinh quan trong clia Ban lanh dao Céng ty.

Can doéi cac nguodn von dam bao duy tri hoat dong SXKD va cong tac dau tu clia Cong ty ludn 6n dinh va hiéu qua.
Thudng xuyén thuc hién viéc ra soat, ban hanh mdi va stia déi nhiéu quy dinh, quy ché phu hgp hoat déng ctia Cong
ty va tinh hinh kinh té vi mé, ngdn ngta cac rui ro anh hudng dén ngudn vén clia cac C6 déng.

Hoan thanh cac bao cdo dung han, cung cap kip thai cac bdo cdo, phan tich tai chinh cho BDH va HDQT Céng ty,

déng thadi cdng bé dung thdi gian quy dinh trén san giao dich TP.HCM ciing nhu Uy ban chiing khodn Nha nudc.

Panh gia vé tinh hinh thuc hién cac du an

Cac du an trién khai theo dung cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé dau tu xay dung.

Da&i véi du an “Pau tu mda rong nha may san xuat I6p xe tai Radial ndng céong suat 1én 1triéu I6p/nam™

- Vé tién doé thuc hién du an: DU an da hoan thanh vao Quy V/2025.

- Vé khéi lugng céng viéc thuc hién: cac nha thau da xuc tién cong viéc theo ding khaoi lugng, tién dé hgp
dong da ky két.

- Vé gia tri thuc hién nam 2025: Gié tri thuc hién cac cong viéc tu van, xay dung, gidm sat, mua sam thiét bi
theo tién d6 clia hgp dong da ky két.

- Vé gié tri gidi ngan: Cac du an dudc giai ngan dung theo tién do, khéi lugng thuc hién va cac diéu khoan

thanh toan da dudc quy dinh theo hgp dong da ky két.
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O BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI

Panh gia ctia H6i dong quan tri vé hoat déng cua Ban Téng giam déc

I. NHOUNG MAT LAM DUGC
Cong tac ban hang, thi truéng

HDQT da chi dao Ban diéu hanh td chuc
thuc hién tét cong téc ban hang noi dia va
xuat khau, déi mai phuong thic ban hang tu
phuadng thic truyén théng sang phucng thic
ban hang theo cong nghé sé 4.0, day manh
cbng tac Marketing s6, xay dung nhiéu phan
mém quan ly trong cong tac ban hang. Buara
nhiéu cs ché chinh sach ban hang linh hoat;
cbng tac bado hanh, chdam séc khach hang
theo hudng chuyén nghiép phu hgp vai ting
thi trudng, tung khach hang, ting nha phan
phai.

- Chi dao Ban diéu hanh thudng xuyén ra soat
clng c6 va khéng ngung hoan thién hé théng
kénh phan phdi san pham tai thi trudng noi
dia va xuat khau. Tang cudng cong tac tiép
can, khai thac thi trudng mdi, tiém nang dé

tang san lugng tiéu thu san pham.

Cong tac khoa hoc cong nghé,
nghién cGu phat trién, quan ly
chat lugng

Chidao Ban diéu hanh dua ra nhiéu giai phap
md3i, chu trong céng tadc dau tu may moc thiét
bi, chuyén dich cd cau san pham phu hdp nhu
cau thitrusng, caitién san pham, thay déi don
pha ché theo hudng giam gid thanh nhung
van dam bao chat lugng san pham dap ung
nhu cau thi trudng, tiét gidm tiéu hao chi phi
nguyén vat liéu, tdng nang suat lao déng.

Khéng ngung hdp tac chuyén giao cong nghé

Coéng tac mua sam vat tu phuc
vu hoat dong san xuat kinh
doanh

HDQT da dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh
nghién clu, du bdo xu thé thi trudng dé mua
va du trd vat tu nguyén liéu vai gia hgp ly; tim
ki€m nhiéu nha cung cap coé gia tét nhat dé

tiét giam chi phi, gép phan nang cao hiéu qua

san xuat kinh doanh clia Céng ty.

Cong tac tai chinh

Chi dao Ban diéu hanh tich cuc lam viéc vai
cac to chuc tin dung, ngan hang, khai thac
nhiéu ngudn von uu dai, tiét kieém chi phi lai
vay, giam chi phi tai chinh.

- Tinh todn, can ddéi hgp ly cac ngudn von
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cé
hiéu qua. Kiém tra, giam sat tét viéc chap
hanh cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nudc
3 Cong ty va cac don vi.

- Chuan bi tot ngudén von cho “Du an Bau tu
mMa3 rong Nha may san xuat |6p xe tai Radial
nang coéng suat |én 1 triéu I16p/ nam” va cac
du an khac.

- Chi dao cac dan vi thuc hién dung tién do
quyét toan tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién tét viéc quan tri chi phi, cong
tac thu héi cong ng, ddm bao dong tién cho

hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac khac

T6 chuc thanh cong Dai héi déng cb dong
thudng nién nam 2025.
- Chi dao t6 chuc thuc hién chi tra cé tudc

nam 2024 cho cé déng dung quy dinh

Vé cdng tac ban hanh cac van
ban quan tri néi bd

Trong nam 2025, HDPQT da chi dao ra soat
slfa doi, bd sung 02 quy ché va ban hanh mai
01 quy ché& phUu hgp vai thuc tién hoat déng
va quy dinh cla phép luat, Diéu |é Cong ty
nham nang cao hiéu qua cong tac quan tri,
diéu hanh cac hoat dong SXKD Céng ty:

- Quy ché quan ly doan di nudc ngoai va
doan nudc ngoai vao lam viéc clia Cong ty
(ban hanh mai)

- Quy ché quan ly hang ton kho clia Cong ty
(stia d6i bo sung)

- Quy ché tai chinh Cong ty (sta ddi b6 sung)

Vé cdng tac nhan sy, quy hoach

HDQT da thuc hién céng tac quy hoach can
bo, ra soat bd sung nhan su quy hoach can
bd; b6 nhiém, bé nhiém lai; mién nhiém;
diéu dong va ludn chuyén céan bd theo dung
thu tuc quy trinh, quy ché Coéng ty;

- Nang chuyén xép luong cho can bd 1anh
dao, quan ly thudéc tham quyén HDQT quan
ly dung quy dinh, nguyén tac dé dap Ung tot
nhu cau vé nhan luc can bd l1anh dao quan

ly cbng ty
Cong tac quan hé c6 déong

Chi dao Ban diéu hanh trong cong tac
cong boé thong tin, yéu cau théng tin cong
b6 nhanh, kip thai, chinh xac va minh bach

dam bao quyén Igi cho c6 déng
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Il. NHOUNG MAT CHUA LAM BDUGC VA NGUYEN NHAN

nién nam 2025 giao.

HDQT Vvai tinh than trach nhiém
cao trong céng tac chi dao, l1anh
dao, dinh hudng hoat déng san
xuat kinh doanh Coéng ty. Tuy
nhién, nam 2025 v3&i nhiéu yéu to
khach quan cling nhu chd quan,
Cong ty phai déi mat véi nhiéu
khé khan thach thic bai nhing
dién bién phuc tap, kho ludng,
khé du bao ctia tinh hinh kinh té
- chinh tri thé gidi; Tang trudng
toan cau co cai thién song thiéu
dong déu; lam phat tuy dudgc
kiém soat nhung van gay ap luc

[&n chi phi san xuat; chinh sach

Nam 2025, mot s6 cac chi tiéu két qua codng tdc SXKD Coéng ty udc thuc hién
khoéng dat ké hoach theo tinh than Nghi quyét Dai hdi déng c6 déng thudng

tién té tai cdc nén kinh té€ Ién duy

tri trang thai than trong. Cung vdi
do6, cdng thang dia chinh tri, xung
dot thuong mai va nhing gian
doan cuc bd clia chudi cung Ung
ti€p tuc anh hudng dén thuong
mai va dau tu qudéc té. Tinh hinh
tiéu thu san pham sam I6p Céng
ty & thi trudng noi dia, xuat khau
phai canh tranh khdc liét, gay gat
v3i cac doi thu, dac biét la san
pham gia ré ctia Trung Qudc, lam
cho hiéu qua hoat dong SXKD
Cong ty mot s6 chi tiéu khoéng

dat ké hoach dé ra.

Panh gia cua H6i dong quan tri vé hoat ddng maéi trudng va xa hoi

1.
2.

Cong ty da xay dung dugc mai trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng, sang tao.
Gia tri van hdéa doanh nghiép cot 16i da dudc hinh thanh va dugc dat lam trong tdm
trong moi hoat déng.

Chu trong dac biét dén quyén Igi clia ngudi lao dong, dam bao mét moi trusng lam viéc
cébng bang, an toan va tich cuc.

Thuc hién tét cong tac bao vé moi trudng, xay dung moi trudng lam viéc xanh sach dep,
khéng khéi bui, khong 6 nhiém.

Cham soc tét dai séng cho can bd cdng nhan vién cong ty, cong tac cham séc cham soéc
sUc khoe, an uéng, va cac diéu kién lam viéc tét nhat dudc thuc hién moét cach chat ché,
dam bao moi ngugi lao ddng cé moi trudng lam viéc thoai mai va an toan nhat.

Gan viéc phat trién san xuat kinh doanh v8i ddm bao Igi ich cho ¢ déng va phat trién
nguon nhan luc.

Cong ty luén quan tdm dén cac hoat déng xa hoi: Gidp d3d nhiing gia dinh kho khan, tré
em c3 nha3, nan nhan chat déc da cam, Ung hd cac quy khuyén hoc, xay dung nha tinh

thudng, phung dudng cac me VN anh hung...
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BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI
Nhan xét, danh gia chung cta HPQT vé tinh hinh hoat déng cua

Cong ty trong nam 2025

Nam 2025, kinh té nudc ta tiép tuc duy tri da tang
trudng trong béi canh tinh hinh thé gidi con nhiéu dién
bién phuc tap. Xung dét quan su va bat on dinh chinh
tri tai mot s6 khu vuc tiép tuc kéo dai; kinh té va thusng
mMai toan cau phuc héi nhung chua thuc su ving chac;
lai sudt va ty gid trén thi trusng qudc té tiém an bién
dong; rui ro vé thién tai, bién déi khi hau ngay cang gia
tang, tdc déng da chiéu dén hoat déng san xuat kinh
doanh va dai séng xa hoi.

Theo sé liéu cong bo, kinh té vi md trong nudc ca ban 6n
dinh, tang trudng GDP ca nam duy tri 8 muc tich cuc;
lam phéat dudc kiém soat; cac can déi I8n clia nén kinh
té&€ dugc dam bao; hoat ddng xuat nhap khau va thu hat
dau tu tiép tuc ghi nhan k&t qua kha quan. Tuy nhién,
mMoi trusng kinh doanh van déi mat véi nhiéu yéu té bat
dinh tU bén ngoai, dp luc chi phi dau vao, canh tranh gia
tdng va yéu cau ngay cang cao Ve tiéu chuan chat lugng,
mMoi trudng va phat trién bén ving. Nhing yéu té nay cé
thé anh hudng dén téc dé va chat lugng tang trudng cla
nén kinh t&é ndi chung cling nhu hoat déng clia doanh

nghiép naoi riéng.

Trong béi canh do, Hoi déng quan tri da bam sat dién
bién kinh té vi mo va thi trudng, tap trung chi dao Ban
diéu hanh trién khai déng b cac giai phap quan tri linh
hoat, kiém sodt rui ro, téi uu hda chi phiva nang cao hiéu
qua hoat déng. Cong ty cht déng du bdo xu hudng, diéu
chinh ké hoach san xuat kinh doanh phu hgp véi thuc
tién, dam bao duy tri 6n dinh hoat dong va tiing budc
cung c6 nén tang phat trién bén ving. Két qua hoat
doéng san xuat kinh doanh ndm 2025 udc dat véi cac chi
tiéu chu yéu nhu sau:

+ Gia tri san xuat céng nghiép (SXCN) theo gia thuc té
udc thuc hién nam 2025 dat 5.012 ty dong, dat 97% so vdi
k& hoach, tang 5% so v3i nam 2024

+ Tong doanh thu tiéu thu thuc hién ndm 2025 dat
5174 ty dong, dat 103,73% so v3i ké hoach, dat 107% so
v8i nam 2024,

+ Lgi nhuan trudéc thué udc thuc hién cad nam 2025 dat
150 ty déng, dat 52,64% so v3&i ké hoach va dat 50,08% so
v3i nam 2024.

Cac ké hoach, dinh hudng ctia H6i dong quan tri

KE HOACH, BINH HUGNG NAM 2026

Hoan thanh céc chitiéu k& hoach san xuat kinh doanh
nam 2026

Tang cudng codng tac quan tri doanh nghiép, trién
khai thuc hién tét cac nhiém vu Dai hoi dong cd déng
giao hang ndm, quan tam coéng tac cong bé théng tin,
nghiép vu vé ching khodn, quan ly cé déong.

Ti€ép tuc chi dao Ban Diéu hanh tap trung xay dung
va trién khai thuc hién hoan thanh k& hoach san xuat
kinh doanh ndm 2026 va cadc nam tiép theo, dac biét
tang cudng, nang cao chat lugng cong tac du bdo,
nhan dién nhing yéu té tiém an rdi ro nham diéu
chinh linh hoat chién ludc, cé ché kinh doanh cula
Coéng ty cho phu hgp, tiét gidam chi phi, san xuat kinh
doanh dam bao an toan; gan san xuat kinh doanh vai
bao vé madi trudng, hudng téi ti€p can cong nghé mdi,

hién dai, than thién mai trudng.

Gitt ving thi trudng, tiép tuc tim kiéEm va ma réng
hé théng nha phan phdi sam 16p, trai khap trong va
ngoai nudc. Lay thi trudng ndi dia dé dam bao cho su
phat trién bén viing, lay thi trudng xuat khau dé dam
bdo cho su tang trudng lién tuc.

Chidao day manh tap trung phat trién san pham sam
I6p (TBB, TBR, OTR) dé dap Ung nhu cau cac cong
trudng khai thac maé.

Chidao thudng xuyén cai tién cdng nghé san xuat cac
dong 16p TBR, LTR, PCR tiém can xu hudng phat trién
clia nganh sam 16p thé gidi.

Danh gia tinh kha thi, hoan thién cac thu tuc phap ly
day nhanh tién d6 du an “ Nha may san xuat 16p céng

Sudt 4 triéu I6p PCR/N&m va 01 triéu 16p TBR/nam.
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Cac ké hoach, dinh hudng ctia H6i dong quan tri

KEA’HOACH, DINH HUGNG NAM 2026 KE HOACH, DINH HUGNG NAM 2026

Chi dao thudng xuyén thuc hién chuyén déi s, ung Tiép tuc chi dao thuc hién viéc téi co cau bd may td STT San pham PVT K& hoach nam 2026
dung khoa hoc céng nghég, thic day déi mdi sang chc; bé tri, sap xép doéi ngl lao ddng dam bao haop
tao trong moi hoat déng. Phat huy téi da ndi luc, ly, tiét kiém; t6& chuc tién hanh ra soat, sap xép bod 1 Gia tri SXCN theo gia thuc té Ty dong 5107
nang luc quan tri hién dai, két hdp day manh hgp may quan ly tinh gon phu hdp va hiéu qua. 2 Téng doanh thu tiéu thu Ty dong 5.600
tac, hodi nhap quéc té. Tang cudng dén déc viéc tudn thu cac quy ché 3 Doanh thuthuan Ty dong 5.421
Chi dao thudng xuyén viéc ra soat, bé sung quy quan ly ndi bd cliia Cong ty. Thuc hién nghiém tuc 4 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 155
hoach céan bd l1anh dao, quan ly, tao ngudn can bo ké chu truong tiét kiém, chong lang phi, phan phdi 5 Sanludng san xuat
can du vé s lugng, dam bao vé chat lugng san sang thu nhap céng bang nham tao déng luc va nang _ Lépxedap Chige 4431000
dap Ung nhu cau st dung can bd trong tinh hinh cao dsi sébng Ngudi lao déng gan véi nang cao )
- Sam xe dap Chiéc 3.763.000
mMai. BDam bdo viéc lam, thu nhap va nang cao ddi chat lugng nguon nhan luc, gia tang Igi nhuan cua ) )
séng tinh than, vat chat cho can bo, ngudi lao dong. Coéng ty. - lopxemay Chiéé 11285000
- Sam xe may Chiéc 3.560.000
- LOp 6 td6-may kéo Chiéc 1.739.000
. + LO6p & t6 ban thép Chiéc 450.000
+ LO6p 6 16 bias Chiéc 401.000
+ L6p Radial Chiéc 888.000
- Sam & t6, may kéo Chiéc 385.000
- Yémotd Chiéc 341.000
- Lép otédap Chiéc 46.000
- Caosu ky thuat Triéu dong 9.000
6 San lugng tiéu thu
-  Lépxe dap Chiéc 4.793.000
- Sam xe dap Chiéc 3.906.000
- L6p xe may Chiéc 1.341.000
- Sam xe may Chiéc 3.180.000
+ LO6p 6 t6 ban thép Chiéc 508.000
+ LO6p 6 6 bias Chiéc 485.000
+ Lop Radial Chiéc 896.000
- Sam & t6, may kéo Chiéc 399.000
- Yémotd Chiéc 327.000
- Lép otédap Chiéc 48.000

- Caosu ky thuat Triéu dong 9.000
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BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI
Cac ké hoach, dinh hudng ctia H6i dong quan tri

BIEN PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2026

Cong tac quan tri

Cai tién cac quy dinh va quy ché dé téi uu hoa
hiéu qua quan tri Cong ty, dong thai dam bao
tuan thu chat ché vaéi chinh sach va phap luat
clia Nha nudc.

Ap dung khoa hoc cdng nghé vao thuc tién
san xuat clia nganh sam 16p, tang cudng haop
tac véi cac chuyén gia hang dau trong linh vuc
cbng nghé 6 té toan cau dé lién tuc cai tién va
nang cao chat lugng san pham cua DRC.
Khuyén khich su déng gop cla nhan vién
bang cach tao diéu kién cho ho dé xuat va
thuc hién giadi phap quan ly va san xuat. Biéu
nay nham muc dich tdng hiéu suat lao dong,
duy tri va nadng cao chat lugng san pham,
doéng thai tiét giam chi phi dé giam gia thanh

san pham.

Cong tac tiéu thu

Tang cudng viéc thiét lap va dp dung hé théng
kiém soat chat lugng dua trén ky thuat théng
ké va kiém soat qua trinh san xuat dé danh gia
va hién thi két qua thuc hién k& hoach tai ban
tin clia dan vi.

Tinh toan, can déi hap ly cdc ngudn vén phuc
vu hoat déng san xuat kinh doanh cdé hiéu
qua. Kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy
dinh chinh sach ciia Nha nudc 3 Cong ty va
cac dadn vi.

Tiép tuc thic day phong trao thi dua thuc hién
tiét kiém va chéng lang phi trong moi hoat
dong san xuat kinh doanh. Bay dugc xac dinh
& mot nhiém vu trong tam, thudng xuyén cla

tat cd ca nhan, dan vi va té chic trong Cong ty

Xay dung cac dich vu cham séc khach hang
theo hudng chuyén nghiép va két hgp vdi
chuong trinh bao hanh san pham tan ngi,
nham tao ra Igi thé canh tranh cho nhan hiéu
DRC so v3i cac san pham cung loai ca trong
va ngoai nudc. Cong ty cam két day la mot
nhiém vu quan trong, dong vai tro quyét dinh
trong viéc xdy dung danh tiéng va long tin clia
khach hang.

Tap trung nguodn luc ddy manh san lugng tiéu
thu va Igi thé ctia DRC trén thi trudng noi dia
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
nhu: 16p AG, I6p OTR, I6p cbng trudng, 16p
Radial, |6p xe may khéng sam DPLUS.

Pay manh san lugng xuat khau sang céc thi
trudng cé giad ban tét dé nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh nhu I16p Radial vao thij
trudng My, 16p xe dap séng cho thi trudng
Argentina...

Coéng ty xac dinh nhiém vu tiéu thu san pham
khoéng chithudc vé khéi ban hang ma con lién
quan dén tat ca cac bo phan trong cong ty,
mMoi hoat dong déu hudng téi muc tiéu “Chdt
lugng sdn phdm la yéu té cét 16i quyét dinh
su phdt trién cua Céng ty; san phdm lam ra

phdi tiéu thu dudc, tiéu thu nhanh”.

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang
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Thoéng diép phat trién bén ving
» Muc tiéu phat trién bén ving

» Tinh hinh tiéu thu nang lucgng

» Ké hoach va muc tiéu tiét kiém, st dung hiéu qua nang lugng
2026
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Théng diép phat trién bén viing

Kinh thua quy cé déng va cdc bén lién quan!
Phat trién bén ving da trd thanh mai quan tam toan cau, dac biét Ia trong bai
canh tang trudng kinh té kéo theo su gia tdng vé khan hiém nguyén vat liéu va
nang lugng, cling véi tdc ddng nang né Ién maoi trudng thién nhién va can bang
sinh thai. V38i nhan thic vé nhiing hau qua nghiém trong cua viéc khong kiém
soat tang trudng, DRC cam két hai hoa gilia phat trién kinh t&, an ninh xa hoi va
bao vé moi trusng. Qua trinh phat trién cta DRC khong chi tap trung vao san
Xxuat va phan phdi, ma con chu trong dén cac khau xu ly chat thai va duy tri vé
sinh Moi trudng tai cac nha may san xuat va khu vuc van hanh, Céng ty khéng
chi dat ra muc tiéu tdng trudng, ma con chu trong dén viéc can bang Igi ich cho
tat ca cac bén lién quan: cd dong, nha dau tu, khach hang, cd quan quan ly Nha
nudc, can bd cdng nhan vién,... Cu thé:

V&i ngudi lao déng: Vun dap ngudn nhan luc viing bén

V3i c6 déng: SU dung hiéu qua tai san, nguodn luc, cung cap thong tin kip thai,
chinh xac, dam bao Igi ich clia ¢ dong

V3i khach hang: Tuan thi cam két, cung cap cho khach hang san pham cé chat
lugng 6n dinh, da dang, lam tét hau mai

V3i cong dong: Chung tay vi moét cdng dong tot dep han

V3i doi tac: Hop tac phat trién bén ving

V3i tam nhin trd thanh moét trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc
san xuat sam |6p tai Viét Nam, Céng ty C6 phan Cao su Da Nang khéng chi dat
ra muc tiéu phat trién manh mé ma con hudng téi su 6n dinh va bén viing, gép
phan xay dung thuong hiéu DRC phu rong khap trong va ngoai nudc. Ching toi
mong mudn rang tat ca cac doanh nghiép, khéng chi trong linh vuc cda ching
té6i ma con trong nén kinh té toan cau, sé chd trong dén muc tiéu phat trién
bén ving vi day chinh la thai do va trach nhiém ctia doanh nghiép vaéi xa hoi, véi
dat nudc, véi cac thé hé tusng lai. Va ching téi rat ing hé nhitng nd luc khéng
nglng dé thong diép Phat trién bén viing ngay moét lan truyén va dugc hudng

Ung Mot cach rong rai.
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Muc tiéu phat trién bén viing

DRC khéng ngling nhan thic vé su quan trong cla viéc két hgp muc tiéu tang trudng kinh té vai viéc thuc

hién trach nhiém xa hoi va bao vé moi trudng. Diéu nay déong nghia vai viéc bao dam, gia tdng va can bang Igi

ich cho tat ca céc bén lién quan, bao gom: c6 déng va nha dau tu, khach hang, déi tac kinh doanh, cg quan

quan ly Nha nudc, nhan vién va céng doéng xa hoi. Vi vay, qua mdi nam, Cong ty khéng ngling néd luc dé hoan

thién cong tac quan ly ciing nhu céng tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia minh di vao 6n dinh

va ngay cang tang trudng. Bén canh do6, DRC cling dat ra cho minh nhiing muc tiéu riéng

TANG TRUGNG
KINH TE

DRC thay dugc tang trudng bén ving phai di déi véi Igi ich kinh té théng qua
cac hoat dong san xuat kinh doanh cot 16i ctia Cong ty:

Khéng nglung cai tién nang luc san xuat, nadng cao chat lugng san pham,
quan tdm dén dich vu cham séc khach hang gitip md rong thi phan, tim kiém
dugc nhiéu khach hang tiém nang.

M3 réng thi phan va dau tu, cing cb va nang cao chat lugng quan tri, van
hanh, san sang ngudn luc cho muc tiéu tang trudng bén ving.

Tap trung vao cong tac ban hang, quang ba san pham, md rong thj truséng
no6i dia dong thai tham nhap sdu hon vao thi trusng qudc té.

Cam két dam bao Igi ich cho c6 déng théng qua viéc chi tra cé tlc déu qua
cac nam.

Céng bé cac thong tin minh bach va kip thai dén cac nha dau tu vé hoat dong

clia Cong ty..

TRACH NHIEM
XA HOI

VA CONG BDONG

Cdng ty luén nhin nhan rang trach nhiém déi v3i cong déng va xa hoi
khéng chi la nhiém vu ma con 1a mot yéu té quan trong dong goép vao su
phat trién bén ving cla ching téi. Vi vay, DRC khéng ngling né luc déng
goép vao cac chuong trinh céng déng, gép phan cung chung tay hd trg
nhing hoan canh khoé khan luén dugc Céng ty quan tam.

Téng cudng su chia sé vé thanh tuu vat chat va tinh than véi céng déng
va xa hoi, tao ra su doan két va nhat tri trong toan bd Tap doan; tap trung
vao viéc nadng cao kY nang, trinh dé hoc van, va hiéu biét vé phap luat cla
Nngugdi lao déng.

Pat muc tiéu phat trién ngudn nhan luc vai cac chinh sach dam bao mai
trudng lam viéc an toan va quyén Igi bén viing cho nhan vién, chusng
trinh xac dinh va phat trién nhan tai, phat huy nang luc clia méi ca nhan.
Lién tuc déng hanh véi chinh quyén dia phudng va cac té chic xa hoi,
thuc hién cac hanh déng thiét thuc dé hd trg va tao diéu kién cho cac gia
dinh, cd nhan coé ca hoi phat trién va tién bd trong cudc séng.

T6 chiic thudng xuyén cac chuadng trinh hoat déng tinh nguyén, an sinh
xa hoéi nham phat trién moi trudng séng, moi trudng lam viéc, chung tay
giup d8 nhiing ngudi gap kho khan.

Trong nam 2025, Cong ty da dong gép 300 triéu déng cho Uy ban Mat
tran té quéc Viét Nam tai TP Da Nang nham ho trg khac phuc thiét hai do
tran mua |0 sau bdo s6 12, déng gbp 631 triéu dong cung Tap doan Hoa

chat Viét Nam khac phuc thiét hai do bao G gay ra.

: 1Y BAM WTTO VIET NJW THANH PHO luli_;
_ | BAN VAN DONG CUU TR(
0 44 AT TRAN 16 06 VT WAk TIEP NHAN
Ll L L S NG HO NHAN DN THANH PHO DA NANG
Y | KHAG PHUG THIET HAI DO MUA LO GAY nn.&i
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Muc tiéu phat trién bén viing AAAAA D Rc é:i

Vietnam Value
THE LEADING TIRE MANUFACTURER IN VIETNAM  meswopesm

TRACH NHIEM Cong ty cam két cong bé thong tin dén cd déng moét cach minh bach, chinh xac,
Vo"l Cé DéNG kip thdi theo dung quy dinh cla phap luat.

Quan ly hiéu qua, mang lai Igi ich t&i da cho ¢ déng, DRC cam két tao thém gia tri
gia tdng cho cac linh vuc hoat déng clia Céng ty trong dai han.

Chu ddéng tao co hoi déi thoai véi nha dau tu, tao ca hdi cho cac ¢d ddng quyén nhu
nhau trong viéc giam sat hoat ddng Cong ty, dua ra cac dé xuat cing nhu gép y dé
Cbéng ty ngay cang hoan thién.

Dam bao minh bach trong quan ly, diéu hanh, gidi dap trung thuc nhing y kién
cua co dong. Nhiing ndm qua, Cong ty ludn tra cd tlc bang tién mat déu dan, dam

bao Igi ich ctia C6 déng khi dau tu vao DRC.

TRACH NHIEM Su thanh céng hay that bai ctia DRC dudc quyét dinh bdi khach hang, Vi vay, Céng
le ty ludn hudng t8i muc tiéu doéi bén cung cé Igi va lam hai long khach hang:
KHACH HANG Cung cap cac san pham véi chat lugng téi uu nhat, dam bao su tin tudng va an tam

tU phia khach hang.

Lién tuc lang nghe va chia sé dé hiéu rdé tam ly, mong mudn cua khach hang, tU dé
cung cb nang luc ky thuat, cdng nghé dé dap Ung moi nhu cau cua ho.

Nang cao chat lugng dich vu, ludn 1ang nghe va ghi nhan cac dong gép y kién cla
khach hang.

Lién tuc cai tién chat lugng san pham va dich vu, dap Ung linh hoat véi yéu cau
ngay cang cao cla khach hang.

Tiép tuc dau tu vao nghién clu phat trién khoa hoc ky thuét, thdc day sang tao

trong san pham dé dap Ung nhanh chong va dam bao chat lugng cao.

TRACH NH’EM Dai tac kinh doanh va nha cung Ung dong mét vai tro quan trong trong viéc dinh

Vo”l CAC Dé’l TAC hinh va thdc day su tdng trudng va phat trién clia Céng ty.

KINH DOANH. Bao dam su canh tranh cdng bang va minh bach gilta cdc nha cung Ung, dua trén
’

NHA CUNG UNG nén tang clia cong nghé tién tién va san pham chat lugng.

Hgp tac chat ché dé phat trién va san xuat nhiing san pham co chat lugng tét nhat,
dong goép tich cuc vao su phat trién clia xa hoi.

Cam két duy tri moi trudng canh tranh lanh manh, tu do va cdi ma, xay dung mai
quan hé dai tac than thiét, binh dang va cung nhau hudng tdi mot tucng lai phon
thinh.

Lua chon nha cung Ung mét cach céng bang dua trén hé s vé nang luc, su uy tin

trong hgp tac, kinh nghiém trong qua khd, ...

LOP NONG NGHIEP
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Muc tiéu phat trién bén viing

TRACH NHIEM
vOI MOI TRUCGNG

Toan thé Coéng ty khéng ngling nd luc bién nhan thidc bao vé méi trusng thanh y
thic tu gidc va hanh déng cu thé & ttng vi tri san xuat.

Tiép tuc thuc hién tét cong tdc dam bao an toan vé sinh lao dong va phong chéng
chay né.

Tap trung cong tac phat trién doan vién, tuyén truyén dé ngusi lao dong khoéng
ngung no luc cai ti€n quy trinh san xuat dé dap Ung nhing tiéu chuan vé moi trusng
xanh sach dep.

SU dung mot cach tiét kiém cac ngudn tai nguyén: nudc sach, nang lugng... dam bao
kiém soat tot hon tiéu thu nang luong va nudc trong qua trinh hoat dong san xuat
kinh doanh.

Dinh ky hang thang thuc hién theo doi tinh hinh tiéu thu dién nang, xang dau va
nudc. Thu gom xU ly chat rac thai, thudng xuyén lam vé sinh maoi trudng, vé sinh vi
tri lam viéc.

Chu dbéng thuc hién cac yéu cau vé ké hoach, bién phap, trang thiét bi phong ngua,
Ung pho su c6 moi trudng theo quy dinh clda phap luat.

Tich cuc xady dung cac danh gia vé kha nang tac déng clia hoat déng san xuat doi vai
mMoi trudng, thé hién rd trach nhiém ap bdo cdo danh gia tac ddng moi trudng khi
trién khai cac du an dau tu.

Thuc hién tét cac nhiém vu gan véi bao vé moi trudng nham dua hoat dong cua
Cong ty tién sdu hon vao cac thuc hanh phat trién bén ving.

Tan dung cac mat bang mai nha xudng dé hgp tac vai nha dau tu lap dat hé théng
nang lugng mat trai, viia phat trién nang lugng sach vua tiét kiém chi phi.

Cong ty chd trong hoat dong téi ché, déi véi san pham I6p da qua st dung dudc tan
dung dé lam san pham [8p dap, kéo dai vong ddi st dung, han ché rac thai ra mai
trudng. Bai véi cac san pham ban ché pham bi phé trong qua trinh san xuat, Cong ty
déu c6 hudng nghién clu chuyén qua tadn dung san xuat cac san pham khac. Qua
do t6i uu chi phi dau vao clia hoat ddéng san xuat kinh doanh cling nhu bao vé'moi

trugng.

TRACH NHIEM
VOI NGUOI
LAO BDONG

Con ngugdi la tai nguyén quy gia va yéu té cot 16i trong moi hoat dong clia doanh
nghiép. DRC dat trong tdm vao viéc phat trién va quan ly ngudn nhan luc dé dam
bao su bén viing clia toan Cong ty. Mdi ca nhan tai DRC dudc coi la mot vién gach
quy gia, déong long gép phan xay dung ngdi nha chung ving chac. Diéu nay |a
phucng chdm ma Ban lanh dao Cong ty luén nd luc thuc hién, tao nén mot moi
truéng lam viéc tich cuc va hoa hgp.

DRC tuan thu chinh sach nghi phép, 1€, tét theo quy dinh clia Nha nudc, tao diéu
kién cho moi ngudi cé thai gian nghi ngai va gil gin suc khoe.

DRC cam két tao mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép va nang dong, nham
thuc day slc sang tao va kha ndng déng gép cla toan bd CBCNV. Cong ty khuyén
khich moi cd nhan mang dén su sang tao va kham pha kha nang cda ban than dé
ho trg dat dude muc tiéu chung clia Cong ty..

Cong ty cam két tham gia day du cac ché do bao hiém y té&, bao hiém xa hoi, bao
hiém that nghiép... cho ngudi lao déng theo dluing quy dinh clia Phap luat.

Cong ty cling ludn quan tam, giai quyét kip thai cac van dé ém dau, thai san, nghi
phép..., dam bao cung cap cho ngudi lao dong cac khoan trg cap tét, dap Ung dudc
nhu cau vé dai song vat chat Ian tinh than cda ngudi lao déng.

Cac dung cu va phuang tién bao hé dugc cong ty trang bi day du, tuan tha cac quy

chuan, yéu cau an toan trong qua trinh lao déng, san xuat.




114 Bao cdo thudng nién 2025

Coéng ty C6 phan Cao su Ha Nang 115

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tinh hinh tiéu thu nang lugng trong nam

Téng nang lugng st dung phan loai theo

STT tiing nguén Téng gia tri st dung ndm 2024 Pon vi tinh
1 Loai nang lugng - dién 73.995.962 Kwh
2 Loai ndng lugng - hai nudc 200.281 Tan
3 Loai nang lugng - xang 3.380 Lit
4 Loai nang lugng - dau Do 206.440 Lit

Tiét kiém nang lugng

STT

Sang kién s dung nang lugng hiéu qua

Dia diém hoat déng

Nang lugng tiét
kiém

STT

Sang kién st dung nang lugng hiéu
qua (Nang cap - thay thé thiét bi)

Pia diém hoat déng

Muc dich mang lai

Thay thé 145 béng den huynh quang T8 36w
sang béng dén led 18w

Thay 57 bd dén cao ap cé tan phd cdng suat
250w sang dén hiéu suat cao TKD HOE 140w

Lap bién tan diéu khién bom quéa nhiét An do,
200kw

G3an thé canh bdo cac dang ro ri nang lugng khi

nén, sau do |én ké hoach khac phuc ngay

G3an thé canh bdo céc dang ro ri nang lugng hai

nhiét, sau dé l1én k& hoach khac phuc ngay

Thay 9 quat cdng nghiép 3 pha 760w sang quat

1 pha céng suat 80w

Dau tu xay dung hé thong gidm sat nang
lugng

Xudng thanh hinh Xi nghiép Lép
Radial

Xi nghiép Sam L&p Xe dap xe

may va xudng Luyén Radial

Xudng déng luc Lép Otb bias

Xi nghiép Lop Radial

Cac daon vi truc tié€p san xuat

Xudng thanh hinh Lép Ot6 bias

Toan Cong ty

17124 kwh/ndm

38.395 kwh/nam

170.016 kwh/nam

25.500 kwh/nam

785 tan/nam

40154 kwh/nam

1155.000 kwh/

nam

Thay thé xylanh dau dun phi120 st dung
[du ngay bi mon khuyét nhiéu

Pai tu may luu hoda thay, nadng cap cac
b6 phan td dién, gian PCl, dé6ng/mad may;,
hé théng thuy luc, va gia c6 than may
Pai tu may may thanh hinh Lép Oté:
thay, nang cap cac bdé phan tu dién,
tréng, bd phan gap vai, gian cap Vvai

Pai tu may can trang nang cap stia chta
bdo dudng truc chinh, phu, hé théng
dién, gian cap va cudn vai

Pai tu ndng cdp mMay cat ndi dau sam
slUia chfa bao dudng hé théng dién, xy-
lanh ép dau sam, hé théng khi nén, bd
phan déng ép dau sam

Pai tu may may thanh hinh 16p xe may
thay, nang cap cac bdé phan tu dién,

tréng, bd phan gap vai, gian cap Vai

Tinh hinh tiéu thu nuéc

Ngudn cung cap nudc

May ép dun Xi nghiép
Lop Oté bias

May luu héa OLL6-01, 02

Xinghiép Lép Oté bias

May thanh hinh OTH3-
02 Xi nghiép Oto6 bias

May can trang XCT-01 Xi
nghiép Sam Lop Xe dap

xe may

May cat néi dau sam
XCN-16 xudng Sam Xe

dap xe may

May thanh hinh XTM-
04 xudng I6p Xe dap

xe may

On dinh chat ludng ban thanh

pham

Dam bao thiét bi hoat déng tét va

6n dinh chat lugng san pham

Pam bao thiét bi hoat déng tét va

on dinh chat lugng ban thanh pham

Pam bao thiét bi hoat déng tot va

6n dinh chat lugng ban thanh pham

Pam bao thiét bi hoat déng tét va

én dinh chat lugng ban thanh pham

Pam bao thiét bi hoat déng tét va

6n dinh chat lugng ban thanh pham

STT Cac ngudn nudc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: m3/nam)
1 TU ngudn nudc clia giéng ngam 39.610
2 TU ngudn nudc thly cuc 36.323
3 Tu Céng ty Tin Thanh 85.088
161.021

Tong cong:
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Tinh hinh tiéu thu nang lugng trong nam

Lugng nudc st dung

Bao cdo ti 1é phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché dé su dung

Khéi lugng st dung

STT Cac ngudn nudc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: lit/ndm) ) B , e 141 che Ty 18 Khéi Iugng dudc tai
X L Téng khai lugng st dung OC tal che o . .
R N e x A\ STT Loai nguyén vat liéu - ché&/Téng khéi lugng su
1 TU ngudn nudc cua giéng ngam 39.610 (BVT: tan) .
(BVT: Tan) dung (%)
2 TU ngudn nudc thuy cuc 36.323
1 Lépdap, 16p dan 611,641 611,641 100%
3 Tu Céng ty Tin Thanh 85.088
2 B&t cao su 60 Mesh 94,170 94,170 100%
Gngleong. 161.021
3 Cao su tai sinh HE 749,000 749,000 100%
Lugng nuéc dugc tai su dung 4 Caosu téisinh butyl 567,800 567,800 100%
STT Cac ngudn nuéc Téng lugng nudc thu vé/ dat dugc (BVT: m3/nam) Téng céng 2.022,611 2.022,611 100%
1 Nudc giéng ngam + nudc thly cuc 72.550

XU ly nudc thai

Phudng thuc xt ly

Tong trong lugng, khai lugng vat liéu thé dudc st dung

Téng khaoi
Vat liéu tho lugng/
dung trong San  trong lugng
pham/Dich vu

Nha cung cap

STT  San pham/ Dich vu

Kha ndng tai ché

) ) o Téng lugng nudc thai - (BVT: Tan) Bén ngoai Noi bo Co the Khong thé
Tong lugng nudc thai (tan) N Thué xu ly
dudgc xu ly (tan) ]
Tu xt ly 1 L6p dap, 16p dan Cot lop 611.641 X X
Tén nha thau Thdi han hgp dong B&t cao su 60
' 94.170 X X
CTCP Dau tu Sai Gon - Mesh
14.956 14.956 3nam K. A A 2 <
5 NS Lop 6 td, XBXM, cac Cao su tai
baNang per , 749,000 X x
san pham CSKT.... sinh HE
XU ly chat thai ran Cao su tai
) 567.800 X X
sinh Buty!l
Phuong thtc xt ly
Tong khai lugng chat thai Téng khai lugng chat o
< 2s 2 o e Thué xu ly
ran thai ran dugc xu ly
Tu xt ly
Tén nha thau Thai han hgp dong
CTCP Moi trudng Ho6
1.816 m3 1.816 m3 Tnam

thi Da Nang
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Tinh hinh tiéu thu nang lugng trong nam

THONG KE PHAT THAI NHA KiNH (GHG)

. GIAN TIEP
TRUC TIEP
- . DIEN
DAU DO (di dong: xe con)
TIEU THY poéidonvi NHIET TRI CO02 CH4 N20 Tiéu thu Phat thai CO2
Thang STT
(kg) Gg (T3/Gg) (t CO2-¢) (t CO2-e) (t N20-¢) (kwh) (t CO2-eq)
1 14.495 0.014 43 46,186 0,002 0,002 1 5.203.580 3430,20
2 8.419 0.008 43 26,826 0,001 0,001 2 2.871.825 189311
3 16.104 0.016 43 51,311 0,003 0,003 3 6.206.997 4091,65
4 14.583 0.015 43 46,467 0,002 0,002 4 5.265.534 3471,04
5 15.239 0.015 43 48,557 0,003 0,003 5 5.308.651 349946
6 14.901 0.015 43 47,478 0,002 0,002 6 5.469.721 3605,64
7 15.765 0.016 43 50,232 0,003 0,003 7 5.485.136 3615,80
8 16.250 0.016 43 51777 0,003 0,003 8 6.126.418 4038,53
9 16.243 0.016 43 51,755 0,003 0,003 9 5912.642 3897,61
10 15.734 0.016 43 50,133 0,003 0,003 10 6.057.534 399313
1 15.271 0.015 43 48,659 0,003 0,003 T 5.617.258 3702,90
12 12.695 0.013 43 40,450 0,002 0,002 12 4955946 326696
TRUNG BINH 14.642 0.015 43 46,653 0,002 0,002 TRUNG BINH 5.373.436,83 3542,17
TONG 175.699 0.176 43 559,83 0,03 0,03 TONG 64.481.242 42506,03
DAU DO (c8 dinh - DO 0,05S) NUGC THAI

Cong ty khoéng xu ly nudc thai, nudc thai sinh hoat dugc dua vé cum khu xU ly ctia KCN xU ly

TIEU THY Paoi don vi NHIET TRI CcO2 CH4 N20 CHUNG
Thang
(kg) Gg (T3/Gg) (t CO2-e) (t CO2-e) (t N20-e) co2 CH4 N20
TRUNG BINH 10,5 0,0000105 43 0,033 0,000001 0,000000 (t CO2-e) (t CO2-¢) (t N20-¢)

TONG 126 0,000126 43 0,401 0,000016 0,000003 TONG 43.066,27 0,03 0,03
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O 5 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Ké hoach va muc tiéu tiét kiém, st dung hiéu qua

nang lugng nam 2026

Cac giai phap va du kién két qua

Giai phap du kién ap dung

Loai nhién liéu

Muc dich cua giai phap

Két qua du kién dat dudc

Du kién chi phi (Tr. déng)

Lap dat td bién tan cé cong suat 132kw cho bam nudc

Diéu chinh téc dé doéng cg linh hoat theo

Tiét kiém NL: 123,869 (kWh)
MUc tiét kiém NL:12 (%)

R ) o Pién mua vao Tiét kiém dién nang tiéu thu tai thuc té, giam dién nang tiéu thu, giam Tiét kiém chi phi: 253 (Tr. déng) 235
tram dong luc xudng Lop Otd bias
sut p trén lugdi va tang hiéu suat hoat déng Lgi ich khac: Gidm nhiét dé moi trudng,
gidm phat thai co2
] ] Tiét kieém NL: 992 (tan)
Kiém tra phat hién cac diém ro ri hoi nhiét )
) ) ‘ o ) Mdc tiét kiem NL: 2 (%)
Gan thé canh bao ro ri nang lugng hai nhiét tai cac ) tai cac thiét bi: dau ndi, rac co, dudng 6ng ) )
) Hai mua vao Tiét kiém hai nhiét ) } ) Tiét kiém chi phi: 739 (Tr. déng) 80
Xudng san xuat toan Céng ty cung cap, sau dé gan thé, Ién ké hoach
) Lgi ich khac: Gidam nhiét d6 moi trusng,
khac phuc ngay.
gidm phat thai co2
Kiém tra phat hién cac diém ro ri khi
nén tai cac thiét bi: dau noi, rac co, dau  Tiét kiém NL: 444,000 (kwh)
Gan thé canh bao ro ri ndng lugng khi nén tai cac ) gam ong nén, dusng ong cung cap, Mduc tiét kiém NL:5 (%)
) BPién mua vao Tiét kiém nang lugng dién j ) i ) ‘ 720
Xudng san xuat toan Cong ty sau dé ganthé, lén k& hoach khac phuc Tiét kiém chi phi: 950 (Tr. dong)
ngay. SUa thay cidc hé thong khi nén Lgiich khac: Giam phat thai co2
xudéng cap, hu héng.
\ ) MUc tiét kiém NL: 53,491 (kwWh)
Diéu chinh téc d6 déng ca linh hoat theo )
) o \ ) ) ) Mdc tiét kiém NL: 16 (%)
Lap bién tan diéu khién bdm nudc lanh sau 55kw bPién mua vao Tiét kiém nang lugng dién tai thuc t€, gidm dién nang tiéu thu, gidm ) ‘ 70
) Tiét kiém chi phi: 105,6 (Tr. ddng)
sut ap trén ludi va tang hiéu suat hoat déng
Lgi ich khac: Giam phat thai co2
) i Tiét kiém NL: 18,000 (kwWh)
) Thay doi den cd cdng suat I8n sang dén co )
Thay 25 bd den cao ap co tan phd cdng suat 250w sang ) ) ) Mc tiét kiém NL: 40 (%)
) . bién muavao Tiét kiém nang lugng dién hiéu suat cao nhung céng suat nhd haon ) \ 80
dén hiéu suat cao TKD HOE 140w tai xi nghiép Bap 16p ) Tiét kiém chi phi:39 (Tr. dong)
dam bao doé sang va tiét kiém nang lugng
Lgi ich khac: Giam phéat thai co2
] , ] Tiét kiém NL: 6,000 (kWh)
Thay thé 50 béng den huynh quang T8 36w sang bdéng Thay déi den cé cdbng suat I8n sang dén )
) ) ) Mdc tiét kiem NL: 40 (%)
cdbng nghé deén led tiét kiém dién 18w tai xudng luyén BHién mua vao Tiét kiém nang lugng dién cd cbng sudt nhdé hon nhung dam bao doé 4

Radial

sang va tiét kiém nang lugng

Tiét kiém chi phi: 11 (Tr. dong)
Lgi ich khac: Giam phéat thai co2
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Ké hoach va muc tiéu tiét kiém, st dung hiéu qua
nang lugng nam 2026

K& hoach thay thé, ning cap, bd sung thiét bi céng nghé

Tén thiét bi

Mb ta tinh nang vi tri st dung cua thiét bi

Cach thuc lap dat

Ly do l1ap maéi, nang cap hoic thay thé

Muc cam két va kha nang thuc hién

May luu hoa

May ép dun Buc

May luyén hd

May thanh hinh

May thanh hinh

May ép dun ngudi

Hé thong tai nap liéu

May cat ba via

SUa ch(fa dai tu cadc bo phan clia may- XN Lop
Oté bias

SlUa cha thay xylanh dau dun phi 150 day
chuyén ép dun Buc Xi nghép Lép Oté bias

Chétao lap ddp hé théng dao su tu dong may
luyén hd 660 tai XN Can luyén

SUa chlta dai tu cac gian cap vai cac may

thanh hinh Lép Oté bias

SUta chlfa dai tu cac bd phan tréong, gap vai
clia may- XN Sam L6p Xe dap xe may

Khao soat dau tu may ép dun ngudi dé thay
thé cho 2 may luyén ha day chuyén ép dun
néng tai XN Radial

Ché tao hodc dau tu hé thong tai silica tu
déng cap cho 2 day chuyén luyén kin 01, 02 tai
XN Can luyén

M3y c3t ba via 16p tu dong tai XN Lép Radial

Bai tu may

Thay thé thiét bi

Ché tao mdi

Dai tu thay thé thiét bi

Bai tu may

Pau tu mai

Pau tu hodc ché tao mdi

Pau tu mai

Pé tdng nang suat hiéu qua va chat lugng san pham

On dinh chat lugng ban thanh pham

Pé tdng nang suat va giam nhan céng van hanh

DEé tang nang suat, 6n dinh chat lugng san pham va an

toan trong qua trinh van hanh

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

Pé tdng nang suat va chat lugng san pham

On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét

On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét

Kha nang thuc hién cao

Kha nang thuc hién cao

On dinh thiét bi, kha nang thuc hién tét.

Kha nang thuc hién cao

Kha nang thuc hién cao

Kha nang thuc hién cao
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QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng quan tri
» Ban kiém sodt

» Dao tao vé quan tricong ty

» Cac giaodich, thu lao va cac khoan Igi ich cua H6i dong quan tri,

Ban diéu hanh va Ban kiém soat
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O BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam cua Héi déng quan tri

Trong nam 2025, DRC d3 thuc hién dung dinh hudng ma HDPQT da dé ra va dam bao trién

R Ty 1é
khai quyét dinh vé cac van dé lién quan dén hoat déng dau tu, tai chinh, san xuat kinh doanh STT S& Nghi quyét DR N&i dung théng
’ hanh ’
clia Coéng ty. Binh hudng, chi dao Ban diéu hanh, Ban quan ly du an thuc hién theo k& hoach qua
Pai hoéi dong c6 dong thudng nién 2025 giao phd phu hgp vai Diéu 1é Cong ty va phap luat Théng qua bdo céo tai chinh quy V/2024 chua kiém
1 01/NQ-DRC-HDQT 20/01/2025 100%
cé lién quan. Trén moi phuang dién, DRC déu hoan thanh va vugt muc chi tiéu do Dai hoi todn

dong cd déng dat ra cho ndm 2025. Thanh tuu va Céng ty dat dudc trong ndm 2025 khoéng Théng qua k&t qua SXKD quy IV/2024, ca nim va ké
2 02/NQ-DRC-HDQT  20/01/2025 ’ 100%

chi gitp DRC thuc day tdng trudng va con gilp Céng ty khdng dinh vi thé clia ban than trén hoach quy /2025

thi trudng. .
1. Phé duyét KH kiém toan ndi bd nam 2025
2. Phé duyét KH BTXD nam 2025
S6 budi ho Tv Ié tham Lv do khéna tham 3. Théng qua Quy ché quan ly doan di nudc ngoai va
STT  Thanh vién HDQT Chic vy P Y v g 3 03/NQ-DRC-HDQT  20/01/2025 . o 100%
tham du du du doan nudc ngoai vao lam viéc cua Céng ty
1 Nguy&n Xuan Bac Chu tich o8 28/28 (100%) 4. Thong qua sla doi, bdé sung Quy ché quan ly hang
tén kho cla Cong ty.
2 Nguyén Van Hiéu Thanh vién 28 28/28 (100%)
4 04/NQ-DRC-HDPQT 27/02/2025 Phé duyét KH t6 chiic DPHDCD thusng nién nam 2025 100%
3 Nguyén Huy Hiéu Thanh vién 28 27/28 (96,4%) Coly do
4 L (S A L Rl an o8 28/28 (100%) 5 05/NQ-DRC-HDQT 05/3/2025 Phé duyét quyét todn quy ludng thuc hién nam 2024 100%
5 L& Hoang Khanh Nhut Thanh vién 28 28/28 (100%) 1. Thédng qua cac ndi dung trinh BHDCD thudng nién
nam 2025
= . . . - o o
6 NguyenThiBichThly Thanh vien 28 27/28 (96,4%)  CS 1y do 6  06/NQ-DRC-HDQT  01/4/2025 2. Théng qua chd trudng thué tai chinh xe 616 Cong ty  100%
7 Pham Ngoc Ph Thanh vién o8 28/28 (100%) 3. Phé duyét ké hoach dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén

vat liéu nam 2025
1. Théng qua két qua SXKD quy 1/2025 va KH quy 11/2025

7 07/NQ-DRC-HDQT 18/4/2025 ) 100%
2.Théng qua BCTC quy 1/2025 chua kiém toan

Chap thuan chu trusng dé Téng giam déc tam dung
thuc hién quy trinh bé nhiém lai can bd l1anh dao quan
8 08/NQ-DRC-HDQT  24/4/2025 ) ) 100%
ly cac dan vi truc thudc Cong ty trong thdi gian sap xép
co cau té chiic bd may
1. Phé duyét KH sta chfa I6n nam 2025

9 10/NQ-DRC-HDQT 23/5/2025 100%
2. Phé duyét KH slia chta thusng xuyén nam 2025

Théng qua phusng an chi trad cd tlc bang tién phan
10 11/NQ-DRC-HBQT 23/5/2025 100%
con lai 6% tu I8i nhuan nam 2024

Chéap thuan chuyén budc dau tu tu giai doan chuan bi
n 12/NQ-DRC-HBQT 23/5/2025 dau tu sang giai doan thuc hién dau tu cac du an dau 100%

tu thiét bi lé nam 2025
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Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét

Ngay ban
hanh

Noi dung

Ty lé
théng
qua

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

14/NQ-DRC-HDQT

15/NQ-DRC-HBQT

16/NQ-DRC-HDQT

17/NQ-DRC-HDQT

18/NQ-DRC-HDQT

19/NQ-DRC-HDQT

20/NQ-DRC-HDQT

21/NQ-DRC-HBQT

22/NQ-DRC-HBQT

23/NQ-DRC-HDQT

13/6/2025

09/7/2025

16/7/2025

27/8/2025

27/8/2025

09/9/2025

19/9/2025

20/10/2025

22/10/2025

22/10/2025

Théng qua viée trién khai thuc hién phuong an
phat hanh cé phiéu dé tang vén c6 phan tt ngudn
von chl sd hitu va phucng an xu ly cé phiéu lé
theo phudng an da théng qua tai NQ BHDBCD
thudng nién nam 2025

Théong qua Dé an “Ra soat, sdp xép ca cau té chuc
bd Mmay Cong ty cé phan Cao su Da Nang”

Thanh lap, déi tén, hinh thanh ca cau té chic bd
may mdai clia Cong ty cé phan Cao su D3 Nang
Théng qua két qua san xuat kinh doanh quy Il, 6 thang
dau ndm; K& hoach san xuat kinh doanh quy 111/2025 va
du kién thuc hién 9 thang dau nam 2025

Chap thuan cho thoéi giltf chiic vu Phé Téng giam
déc Cong ty cb phan Cao su Ba Nang déi véi 6ng
Pham Phong Thinh

Phé duyét von diéu |& Cong ty ¢ phan Cao su Da
Nang sau khi phat hanh cé phiéu dé tdng vén cé
phan tU ngudn vén chu sé hiiu

Chap thuan chu trugng trién khai quy trinh bé nhiém
lai cé thadi han 6ng Lé Hoang Khanh Nhut gilf chtc vu
Tong gidm déc Cong ty.

Théng qua slia déi khoan 1 Diéu 6 Diéu |é t6 chic hoat
doéng CoéNng ty.

Théng gua Bdo cdo tai chinh quy 111/2025 (chua
kiém toan) cua Cong ty.

Thoéng qua két qua san xuat kinh doanh (SXKD) quy |1,
9 thang dau nam 2025; K& hoach SXKD quy V/2025.
Bd nhiém lai cé thdi han 6ng L& Hoang Khanh Nhut
gili chlc vu Téng gidm déc Coéng ty.

Thoéng qua sua doéi, bé sung Diéu 17 Quy ché tai
chinh Céng ty.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TV I8
P Ngay ban N -
STT S6 Nghi quyét N N6i dung théng
hanh
qua
Chdp thuadn chuyén budc dau tu tU giai doan
“chudn bi dau tu” sang giai doan “thuc hién dau
24/NQ-DRC- c
HBOT 19/11/2025 tu” déi v8i du dn May luu hoéa 45"- 48" 100%
Phé duyét Bao cao kinh té k¥ thuat, du an: “May
luu hda 45"- 48"
Théng nhat lay y kién Dang Uy Céng ty vé viéc xin
23 25/NQ-DRC-HDQT 02/12/2025 khéng bé nhiém lai chlc vu Phé Tong gidm déc 100%
Cong ty déi véi 6ng Ha Phudc Loc.
Phé duyét quyét todn du dn hoan thanh cuda du
24 26/NQ-DRC-HDQT 16/12/2025 an: Dau tu md réng nha may san xuat I6p xe tai  100%
Radial ndng céng suat Ién 1 triéu I6p/nam
Chap thuadn chu trugng trién khai quy trinh bd
25 27/NQ-DRC-HDQT 16/12/2025 ) ) ) ) . 100%
nhiém lai cé thdi han Ké toan trudng Cong ty
Théng qua phé duyét danh sach cac nha cung
26 28/NQ-DRC-HBQT 19/12/2025 ) ) . 100%
cap nguyén vat liéu chinh cua Coéng ty.
Théng qua phé duyét han muc vay von tin dung
27 29/NQ-DRC-HDQT 19/12/2025 100%

ngan han tai cdc ngan hang.
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Ban kiém soat

Hoat déng cla Ban kiém soat Hoat ddng giam sat ctia Ban kiém soat déi véi HPQT, Ban giam doéc diéu hanh va cé déng

Két qua hoat dong giam sat cua BKS ddi v3i hoat dong cua HPQT, BTGD va Ban quan ly

o Thanh vién BKS S6 budi hop 19 1& tham du h 19 16 bié .. Ly do khéng tham
anh vién tham dy y lé tham du hop Ty lé biéu quyét du hop Cong ty trong nam 2025
1 Chu Quang Tuan 6/6 100% 100% Thuc hién chic ndng nhiém vu clda Ban kiém sodat, - Kiém soat, xem xét ndi dung, tinh phap ly, trinh tu,
] - Théi Thanh vien BKS nam 2025 Ban kiém soat da thuc hién kiém soat, giam thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi
2 Nguyen ThiVan Hoa 7 100% 100% £ 25/4/2025 sat hoat dong clia Héi déng quan triva Ban Téng gidm déng quan tri va Ban Téng gidm déc trong 6 thang
déc trong viéc diéu hanh hoat déng san xuat kinh do- dau nam 2025.
3 Trudsng Thi Hong Hoa 6/6 100% 100% i ‘ ) i
anh, viéc thuc hién Nghi quyét Dai héi déng co ddng - Ra soat cac quy ché, quy dinh dugc ban hanh trong
4 Truong Tuan Nghia 5/5 100% 100% TVBKS ti 25/4/2025 vé k& hoach tai chinh va san xuat kinh doanh da ducc nam 2025. Kiém tra thuc hién cac quy ché va quy dinh
Pai hdi déng c6 déng nam 2025 théng qua, cu thé Cong ty ban hanh dé& phuc vu céng tac diéu hanh
. ; ~ s nhu: quan ly cac hoat déng san xuat kinh doanh.
No6i dung cac cudc hop cua BKS o , n , o B L o L )
- Kiém soat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua - Kiém soat cdng tac tai chinh ké toan, tham dinh Bao
STT N&i dung Ngay hop N&i dung chi tiét K&t qua BPai hdi dong cd déng thudng nién nam 2025. cdo tai chinh nam 2024, 6 thang dau nam 2025. Va Kkip
- Kiém soat viéc thuc hién cong bé thong tin. thai cé nhing kién nghi déi véi bé phan chic nang,
1 Cudc hop 1 19/3/2025 Hop ban hanh BCTD BCTC 2024 Theo bién ban cudc hop Ban Téng giam déc dé hoat ddng tai chinh k& toan
. A N ~ S S tét haon.
2  Cubchop?2 13/6/2025 Tinh hinh SXKD 5 thang dau ndm  Theo bién ban cudc hop ngay cangd to n
- Kiém tra cdng tadc Dau tu xay dung ca ban.
Soat xét cébng nag phai thu 6 thang p . . ~ ~
3 Cudchop3 11/7/2025 o Theo bién ban cudc hop Qua d6 Ban kiém soat nhan thay:
dau nam 2025 Hoi déng quan tri d thuc hién nghiém tdc cac Cong ty thuic hién lap va gui Bao céo tai chinh dinh
4 Cubc hop 4 23/7/2025 Soat xét BCTC ban nién ndm 2025  Theo bién ban cudc hop ndi dung tai Nghi quyét clia Dai héi déng cé déng ky theo quy dinh clia Nha nudc; chinh sach ké toan
Hop ban hanh BCTH thudng nién va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ap dung tai Cong ty phu hgp véi céc quy dinh cua
5 Cudc hop 5 18/8/2025 ’ ) Theo bién ban cudc hop . . . o ) L N . L
BCTC 6 thang 2025 tap trung chi dao san xuat kinh doanh, theo dung ché db ké toan doanh nghiép, chuan muc ké toan
Soat xét céong ng phai thu dén chlic nang, guyén han cta Hoi dong quan tri va phu Viét Nam va cac van ban hién hanh cltia Nha nudc. S6
6 Cudchop6 17/12/2025 Theo bién ban cudc hop

30/11/2025

hdp vai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

Ban Tong gidm doéc da té chuc trién khai thuc hién
cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua Ho6i dong quan tri;
xay dung va sap xép ké hoach san xuat clia Céng ty
hdp ly v8i muc tiéu nadng cao chat lugng san pham

va hiéu qua san xuat, kinh doanh.

sach ké toan, théng ké day du, ré rang, luu tr dung
quy dinh clia ché do ké todn théng ké. Cong tac kiém
ké day du, dung quy dinh. Céong ty thuc hién day du
nghia vu v8i Ngan sach nha nudc.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Héi déng quan triva
Ban Tong gidm déc déu bao vé quyén Igi hop phap
clla ngudi lao déng. Cac quyén Igi clia ngugi lao
déng nhu dam bao viéc lam 6n dinh, ché dé luang,
dong bao hiém x& hoi - y té - that nghiép déu dugc
thuc thi day du theo quy dinh clia phap luat.
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Ban kiém soat

Hoat déng giam sat cua Ban kiém soat déi véi c6 déng

Nh{ng quyén Igi va nghia vu clia c6 déng theo quy dinh clia Phap luat va Diéu |é Cong ty dugdc dam
bao va ton trong; cac thong tin dinh ky va thong tin bat thudng (néu cd) lién quan dén Igi ich cé dong,
tinh hinh quan tri Céong ty, ... da cong bd theo quy dinh clia Luat ching khodén, cac thong tu quy dinh

vé cong bb théng tin va cac van ban huéng dan hién hanh.

Su phdi hgp hoat déng giita Ban kiém soat déi véi hoat ddng ciia HDPQT,
Ban giam doéc diéu hanh va cac can b6 quan ly khac

V@i tinh than trach nhiém, xay dung va hgp tac trong qua trinh hoat déng, Ban kiém soat luén phéi hap,
trao déi va dong gép y kién thang than vai Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong cac cudc hop. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh clia H6i dong quan tri, Ban diéu hanh dugc ban hanh phu hgp v8i muc tiéu cla
H&i dong quan tri va cac chinh sach, ché dé quy dinh.

H6i dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da cung cap kip thai, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Ho6i dong quan tri cho Ban Kiém soat, tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap théng tin, tai

liéu lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh khi dugc yéu cau.

CHONG TRUGT

Hoat déng khac cua Ban kiém soat

Ban kiém soat danh gia va dé xuat Cong ty Kiém todn doc 1ap dap Ung diéu kién quy dinh dé trinh Pai

hoi dong c6 dong thudng nién phé duyét.

Kién nghi va phuong huéng hoat dong ctia BKS ddi véi nam 2026

Kién nghi Cong ty ti€p tuc thuc hién cac kién nghi, y kién clia cla Ban kiém soat trong qua trinh kiém
tra kiém sodt bdo cdo tai chinh, kiém tra chuyén dé. Tiép tuc ra soat, cap nhat, hoan thién cac quy chg,
quy dinh, quy trinh quan ly diéu hanh dé bé sung va hoan thién cho phu hdp véi mé hinh hoat déng
cula Céng ty trén ca s3 cac quy dinh hién hanh cua phap luat.

- Kiém tra tinh hgp ly va hgp phap trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2026.
- T6 chiic xem xét, kiém tra cac bdo cdo tai chinh, sé sadch ké toan, tham dinh bao cdo tai chinh ban nién
va ca nam 2026 cua Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop clia HDQT va Ban TGP dé nam bat va danh gia chinh xac hoat dong SXKD
cua Coéng ty.

- Kiém tra viéc thuc hién céong bé théng tin dén cac cé6 dong va nha dau tu.

- Thuc hién cac cong tac khac theo quy dinh.

BAM DUGONG TOT

CHIU TAI CAO
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY
Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cua Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam déc va Ban kiém soat

Thu lao va cac khoan Igi ich cua H6i dong quan tri, Ban tong giam doéc va Ban kiém soat

STT Ho va tén Thu lao Lucong Thudng + khac Tong

Ho6i dong quan tri
1 Ong Nguyén Xuan Bac 114,000,000 - 35,000,000 149,000,000
2 Ong Lé Hoang Khanh Nhut 94,500,000 789,207,880 458,497,000 1,342,204,880
3 Ong Ha Phudc Loc 94,500,000 676,167,972 411,312,000 1,181,979,972
4 Ong Tran Binh Quyén - - 10,000,000 10,000,000
5 Ong Pham Ngoc Phu 94,500,000 - 20,000,000 114,500,000
6 Ong Nguyén Huy Hiéu 94,500,000 - 30,000,000 124,500,000
7 Ong Nguyén Van Hiéu 94,500,000 - 30,000,000 124,500,000
8 Ba Nguyén Thi Bich Thuy 94,500,000 - 30,000,000 124,500,000
II.  Ban Kiém soét
1 Ong Chu Quang Tuan 94,500,000 210,706,728 13,789,500 418,996,228
2 Ong Truang Tuan Nghia 52,000,000 - - 52,000,000
3 Ba Nguyén Thi Van Hoa 23,000,000 - 15,000,000 38,000,000
4 Ba Trugng Thi H6ng Hoa 75,000,000 180,580,036 143,656,000 399,236,036
. Ban diéu hanh
1 Ba Nguyén Thi Minh Thu i 669,413,972 418,650,000 1,088,063,972
2 Ong Pham Phong Thinh i 447,025,338 198,648,000 645,673,338
3 Ba Tran Thi My Lé i 605,529,188 374,504,000 980,033,188

TONG CONG 925,500,000 3,578,631,114 2,289,056,500 6,793,187,614

S6 cb phiéu sé hiiu

S6 ¢6 phiéu sé hitu

: ) Ly do tang,
. Ngudi thuc hién Quan hé véi dau ky cuoi ky giam (mua,
giao dich c6 déng ndi bd S5 co Ty lé S5 co . ban, chuyén
phiéu % phiéu Tyle% doi, thudng...)
Tap doan Hda chat Viét PH c6 phiéu
1 - 59,999,358 50.51% 77,999,165 50.51% .
Nam thudng
o ) TV HDQT, Tong PH c6 phiéu
2 Lé Hoang Khanh Nhut ) ) 588,566 0.50% 765,135 0.50% .
Giam déc thudng
TV HDQT, Pho PH c6 phiéu
3 Ha Phudc Loc . . . 84,978 10.07% 110,471 10.07% X
Tong giam doéc thudng
Me vo TV HDQT, PH ¢8 phid
~ o . 5 co phiéu
4 Nguyén Thi Hong Phoé Tong gidm 35,752 0.03% 46,477 0.03% U
t ng
déc
- PH cé phiéu
5 Nguyén Thi Bich Thuay TV HBQT 10,000 0.01% 13,000 0.01% .
thudng
- PH c6 phiéu
6 Nguyén Van Hiéu TV HDPQT 9,591 0.01% 12,468 0.01% .
thudng
‘ PH c6 phiéu
7 Pham Thi Hong HGi V3 TV HDQT 3,629,093 3.05% 4,717,820 3.05% X
thudng
B ) Con trai TV PH c6 phiéu
8 Nguyén Manh Tuan 150,000 0.13% 195,000 0.13% .
HDPQT thudng
- Contrai TV PH cb6 phiéu
9 Nguyén Buc Minh 10,000 0.01% 13,000 0.01%
HDQT thudng
PH c6 phiéu
10 Pham Ngoc Phu TV HBQT 140,211 0.12% 182,274 0.12% i
thudng
- o Phoé Tong gidam PH c6 phiéu
n Nguyén Thi Minh Thu ) 10,075 0.01% 13,097 0.01% .
doéc thudng
~ ‘ PH cb6 phiéu
12 Nguyéen Manh Hung Chéng Pho TGD 28 0.00% 36 0.00% .
thudng
i Trudng ban PH c6 phiéu
13 Chu Quang Tuan B 6,005 0.01% - 0.00% .
kiém soat thudng, ban
‘ B PH c6 phiéu
14 Trudng Thi Hong Hoa Kiém soat vién 70 0.00% 91 0.00% .
thudng
\ ) PH c6 phiéu
15 Tran Thi My Lé Ké todn trudng 592 0.00% 769 0.00% .
thudng
L Ngusi dugc UQ PH c6 phiéu
16 Pham Thi Quynh Nga 2,000 0.00% 6,500 0.00% .
CBTT thudng, mua
Ngudi phu trach PH ¢6 bhié
co phiéu
17 Pham Thi Anh Thu quan tri, Thu ky 1,000 0.08% 3,770 0.24% hu?
thudng

cbng ty
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o 7 BAO CAO TAI CHINH

» Bdo cdo kiém todn doc lap

» Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan
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Coéng ty Cé phan Cao su Dba Ning ] )
L6 G, dwdng Ta Quang Blru, phwong Hai Van, thanh phd Ba Nang

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Cao su Da Nang (sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay bao cao
cta minh va bao cdo tai chinh cia Céng ty cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025.

CONG TY

Cong ty C6 phan Cao su Da Nang la cong ty cb phan dugc cb phan hoa tir Cong ty Cao su Pa Nang
(doanh nghiép Nha nwéc) theo Quyét dinh s6 3241/QD-BCN ngay 10 thang 10 nam 2005 clia Bo trwdng
B Cong nghiép.

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0400101531 do S& Ké hoach va bau
tw thanh ph6 Ba Nang cap lan dau ngay 31 thang 12 nam 2005, cap thay doi gan nhat (lan 16) vao ngay
17 thang 09 nam 2025.

Tru s& chinh cGa Céng ty tai: L6 G, dwdng Ta Quang Blru, phwdng Hai Van, thanh phé Da Néng,
Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI

Céac thanh vién cha Ho6i déng quan tri trong ndm va tai ngay lap bao cao nay bao gém:

Ong Nguyén Xuan Bac Chu tich

Ong L& Hoang Khanh Nhut Thanh vién
Ba Nguyén Thj Bich Thay Thanh vién
Ong Ha Phuéc Loc Thanh vién
Ong Nguyen Huy Hiéu Thanh vién
Ong Nguyén Van Hiéu Thanh vién
Ong Pham Ngoc Phu Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

Céc thanh vién cta Ban Téng Giam déc da diéu hanh Céng ty trong nam va tai ngay lap bao céo nay
bao gém:

Ong L& Hoang Khanh Nhuyt Tong Giam déc

Ba Nguyen Thi Minh Thu Pho6 Tong Giam doc B

Ong Ha Phuwéc Loc Phé Téng Giam doc (Mién nhiém ngay 01 thang 02 nam 2026)
Ong Pham Phong Thinh Phé Téng Giam dbc (Mién nhiém ngay 01 thang 09 nam 2025)
NGU Ol DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngwoi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va cho dén ngay lap bao céo tai chinh nay 1a Ong
Lé Hoang Khanh Nhyt - Tong Gidm doc.

BAN KIEM SOAT

Céac thanh vién Ban Kiém soat bao gém:

Ong Chu Quang Tuén Trwdng ban

Ba Trwong Thi Héng Hoa Thanh vién

Ong Trwong Tuan Nghia Thanh vién (Bb nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025)
Ba Nguyén Thi Van Hoa Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 04 ndm 2025)

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuwc hién kiém toan béo cdo tai chinh cho Céng ty.

Céng ty Cé phan Cao su Pa Nang , )
L6 G, dwdng Ta Quang Btru, phwdng Hai Van, thanh pho Ba Nang

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI VO'I BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap bao céo tai chinh phan anh trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té ctia Cong ty trong nam.
Trong qué trinh 1ap b&o céo tai chinh, Ban Téng Giam déc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu cau sau:

- Xay dwng va duy tri kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam déc va Ban quan tri Cong ty xac dinh la can
thiét dé& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng con sai sét trong yéu do gian lan
hodc do nham Ian;

- Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quan;

- DPuwara cac danh gia va dw doan hop ly va than trong;

- Neéu ré cac chuin muc ké toan duwoc ap dung c6 duoc tuan tha hay khong, cé nhirng ap dung sai léch
trong yéu dén mirc can phai cong bé va giai thich trong bao cdo tai chinh hay khéng;

- Lap va trinh bay cac béo céo tai chinh trén co s& tuan thi cac chudn myc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh;

- Lap céac bao céo tai chinh dwa trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trwong hop khong thé
cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Tbng Giam dbc Cong ty ddm béo rang cac sb ké toan dwoc lwu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh
clia Coéng ty, v&i mire do trung thwe, hop Iy tai bat clr thdi diém nao va ddm bao ring bao cao tai chinh
tuan tha cac quy dinh hién hanh cia Nha nwéc. Dong thdi cé trach nhiém trong viéc bdo dam an toan tai
san ctia Céng ty va thwc hién cac bién phap thich hop dé ngan chén, phat hién cac hanh vi gian 1an va
cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Céng ty cam két rdng bao céo tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh
tai chinh cia Céng ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2025, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh
hinh lu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuidn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va tuan tha cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

Cam két khac

Ban Tdng Giam dbc cam két rang Céng ty tuan tha Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 n&dm
2020 cta Chinh pht vé quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat Ching khoan va Céng ty khéng vi
pham ngh|a vu cdng bd théng tin theo quy dinh tai Thong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam
2020 cta Bo Tai chinh hwéng dan coéng bd thong tin trén Thi trwdng chirng khoan va Thong tw sb
68/2024/TT-BTC ngay 18 thang 09 nam 2024 cua B) Tai chinh vé viéc stra ddi, bd sung mét sb diéu cla
Thong tw sb 96/2020/TT-BTC.

Thay mé&t Ban Téng Giam déc

Lé Hoang Khanh Nhut
Tong Giam doc
Da Nang, ngay 12 thang 03 nam 2026
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Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thuc

Céng ty Cé phan Cao su Pa Nang
L6 G, dwong Ta Quang Blru, phwong Hai Van,

thanh phé Da Néng ngay 31/12/2025
BANG CAN POl KE TOAN
S6: 120326.003/BCTC.KT5 Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP N .
. ) Ma TAISAN Thuyet 31/12/2025 01/01/2025
Kinh givi:  Quy C6 déng, Hi dong quan tri va Ban Téng Giam déc sb minh (da diéu chinh)
Coéng ty Cé phan Cao su ba Nang VND VND
Chung t6i da kiém toan béo céo tai chinh kém theo cua Cong ty Cb phén‘Cao su ba Nér!g (“Cong 100 A. TAI SAN NGAN HAN 2.824.428.345.048 2.800.377.048.134
ty”) dwoc lap ngay 12 thang 03 nam 2026, tir trang 05 dén trang 42, bao gom: Bang can doi ke toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén tién té 110 |. Tién va cac khoan twong dwong tién 3 208.355.557.908 220.742.923.592
cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh. 111 1. Tién 48.355.557.908 45.742.923.592
Tréach nhiém cia Ban Téng Giam déc 112 2. Cac khoan twong dwong tién 160.000.000.000 175.000.000.000
Ban Téng Giam doc Cong ty C6 phan Cao su Ba Nang chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay 120 1. Dfu tw tai chinh ngan ‘han’ 4 ) 45.000.000.000
trung thwc va hop ly bao cao tai chinh cia Coéng ty theo chuan myc ké toan, ché dé ké toan doanh 123 1. Dau tw nam gitk den ngay dao han B 45.000.000.000
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va . 5 . <
chiu trach nhigm v kidm soat ngi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh Ia can thiét @& dam bao cho 13‘1’ '1"';]3‘,‘? ';h°a"¢'°';a' thu ngan :T]" 1 981'275'892'1;‘; 692'314'940'427
viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh khéng co sai st trong yéu do gian 1an hoac nham Ian. 31 1. Phai thu ngan han cda khach hang 5 .037.469.501.9 694.267.707.740
132 2. Tra trwdc cho ngwdi ban ngan han 6 1.878.846.470 482.599.995
Trach nhiém cta Kiém toan vién 136 3. Phai thu ngén han khé’c 7 2.738.271.145 4.830.442.216
L ) . 137 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi (60.111.918.583) (2.690.649.229)
Trach nhiém cua chung t6i la dwa ra y kién ve bao cao tai chinh dwa trén ket qua cua cudc kiém 139 5. Tai san thiéu cho xt ly 8 1.189.158 24.839.735
toan. Chupg téi da tien hanh kiém tpén theo cac chuan myc [(iém toan Viét‘Nam. Cac chug‘an mwc
nay yéu cau chung toi tuan thi chuan myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach 140 IV. Hang tén kho 10 1.400.548.546.392  1.495.971.334.195
va thiye hién cudc kiem toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly ve viéc liéu bao cao tai chinh cua 141 1. Hang tbn kho 1.403.563.469.203 1.523.966.015.197
Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong. 149 2. Dy phong gidm gia hang tdn kho (3.014.922.811) (27.994.681.002)
Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac 150 V. Tai san ngén han khac 233.548.350.634 341.747.849.890
sO liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Céc thl tuc kiém toan dwoc lva chon dwa trén xét 151 1.Chi phi tra tru’c’yc.ngén han 11 39.096.891.750 117'550'993'273
doan cla kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro c6 sai sét trong yeu trong bao cao tai chinh do ' % RN e e L an aEm
gian Ian hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kidm toan vien da xem xét kidm soat 192 2. Thue GTGT duoc khau tre 194.451.458.884  224.196.856.617
ndi bo cla Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh nham thiét ké cac tha tuc 200 B.TAI SAN DAI HAN 1.358.270.815.639 1.409.741.658.966
kiém toan phu hop vai tinh hinh thye te, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién ve higu qua | : DA T T
cua kiem soat ndi bo ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hop cla 210 I. Cac khoan phai thu dai han 37.220.000 390.596.000
cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly cla cac wéc tinh ké toan clia Ban Tong Giam 216 1. Phai thu dai han khac ) 7 37.220.000 390.596.000
doc ciing nhw danh gia viéc trinh bay tong thé bao cao tai chinh. ' i B T
Ching 16i tin twdng ring céc béng ching kidm todn ma ching toi dé thu thap duoc Ia ddy di va ;g? '1" E.‘ san o ;":]hw i 19 1'32?'352‘223'232 131;3?2333?52
thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan clia chung toi. - lalsan co dinh htru hin £41.120.909. £19.909.971.
222 - Nguyén gia 3.887.286.149.368 3.742.460.182.408
Y kién cuia kiém toan vién 223 - Gia trj hao mon luy ké (2.645.559.785.765)  (2.528.485.112.285)
. 224 2. Tai san co dinh thué tai chinh 13 1.228.949.972 1.578.975.274
Theo y kien cla chung t6i, bao cgo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh 225 - Nguyén gia 1.326.466.455 2.370.081.818
trong yeu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Cao su Da Nang tai ngay 31 thang 12 nam 2025, 226 - Gi4 tri hao mon luy ké (97.516.483) (791.106.544)
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tien té trong nam tai chinh ket thuc 227 3. Tai séin cb dinh vé hinh 14 1.871.395.820 2.341.695.820
cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy 228 - Nguyén gié. 11.945.341.631 11.945.341.631
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh. 229 - Gia tri hao mon Iuy ké (10.073.945.811) (9.603.645.811)
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC 240 Il Tai sin dé dang dai han 126.385.303  131.633.794.700
242 1. Chi phi xay dwng co ban dé& dang 15 126.385.303 131.633.794.700
250 IV. Dau tw tai chinh dai han 4 5.466.279.450 5.122.456.329
253 1. DA&u tw gop vbn vao don vi khac 6.069.881.035 6.069.881.035
254 2. Dy phong dau tw tai chinh dai han (603.601.585) (947.424.706)
EE?"?@’?\S“GTQ’S"G& &igélr‘nyfgé:’\f:’;]"g Minh 260 V. Tai san dai han khac 107.814.221.491 54.699.070.720
Gi4y chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé 261 1. Chi phi tra trwdc dai han 11 107.814.221.491 54.699.070.720
kiém toan s6: 0777-2023-002-1 kiem toan so: 2290-2023-002-1 270 TONG CONG TAI SAN 4.182.699.160.687 __ 4.210.118.707.100

Ha Noi, ngay 12 thang 03 ndm 2026
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Céng ty Cé phan Cao su Pa Nang
L6 G, dwdng Ta Quang Btru, phwdng Hai Van,

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thuc

Coéng ty C6 phan Cao su DPa Ning
L6 G, dwong Ta Quang Blru, phwong Hai Van,
thanh phd Ba Nang

Bao céo tai chinh

cho nam tai chinh két thic

ngay 31/12/2025

thanh phé Ba Néng ngay 31/12/2025
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
(Tiép theo)

Mia NGUON VON Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
sb minh (da diéu chinh)

VND VND
300 C.NO PHAITRA 2.234.489.428.167 2.285.464.431.255
310 1. Nongan han 2.088.909.313.430 2.139.842.570.841
311 1. Phai trd ngwdi ban ngan han 16 1.037.802.294.569 944.717.052.495
312 2. Ngwdi mua tra tién trwdc ngan han 17 50.436.741.008 88.254.105.678
313 3. Thué va cac khoan phai ndop Nha nwéc 18 17.152.247.912 16.429.578.951
314 4. Phai trd ngwoi lao dong 78.313.631.732 103.776.838.316
315 5. Chi phi phai tra ngan han 19 21.627.632.284 26.944.453.723
318 6. Doanh thu chwa thwc hién ngén han 193.723.756 193.723.752
319 7. Phai trd ngan han khac 20 4.912.939.667 63.565.619.441
320 8. Vay va no thué tai chinh ngan han 22 847.432.809.409 826.281.609.291
321 9. Dy phong phai trd ngén han 21 1.188.586.261 577.647.785
322 10. Quy khen thwédng, phuc loi 29.848.706.832 69.101.941.409
330 1. No dai han 145.580.114.737 145.621.860.414
337 1. Phai tra dai han khac 20 24.812.694.699 -
338 2. Vay va no thué tai chinh dai han 22 120.767.420.038 132.821.860.414
343 3. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé - 12.800.000.000
400 D.VON CHU SO HOU 1.948.209.732.520 1.924.654.275.845
410 1. Von chu s& hivu 23 1.948.050.208.680 1.924.399.037.725
411 1.Vbn gdp cta chu s& hiru 1.544.292.830.000 1.187.926.050.000
411a - Co phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 1.544.292.830.000 1.187.926.050.000
418 2. Quy dau tw phat trién 251.149.220.836 517.279.685.454
420 3. Quy khac thudc vén chi sé hiru - 20.750.746.677
421 4. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 152.608.157.844 198.442.555.594
421a - LNST chuwa phéan phdi ldy ké dén cudi 34.118.192.654 17.021.811.576

nam trwée

421b - LNST chwa phan phdi ndm nay 118.489.965.190 181.420.744.018
430 II. Nguén kinh phi va quy khac 159.523.840 255.238.120
432 1. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD 159.523.840 255.238.120
440 TONG CONG NGUON VON 4.182.699.160.687 4.210.118.707.100
Lé Thi L& Thu Tran Thi My Lé Lé Hoang Khanh Nhut
Nguwoi 1ap biéu Ké toan trwdng Tong Giam doc

Pa N&ng, ngay 12 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2025
Ma CHITIEU Thuyét Nam 2025 Nam 2024
sb minh (da diéu chinh)
VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap 25 5.174.294.179.735 4.852.424.350.104
dich vu
02 2. Cac khoan gidm trir doanh thu 26 170.696.771.179 179.163.347.156
10 3. Doanh thu thuan ban hang va cung 5.003.597.408.556 4.673.261.002.948
cap dich vu
11 4. Gia vén hang ban 27 4.326.116.821.921 3.933.319.714.816
20 5. Loinhuan gop vé ban hang va cung 677.480.586.635 739.941.288.132
cap dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28 53.140.946.538 69.949.317.232
22 7. Chi phi tai chinh 29 77.671.990.523 65.414.281.766
23 Trong do: Chi phi lai vay 39.888.433.714 20.518.629.626
25 8. Chi phi ban hang 30 366.293.008.066 347.899.453.400
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 31 136.260.886.450 94.522.930.660
30  10. L¢i nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 150.395.648.134 302.053.939.538
31 11. Thu nhap khac 32 449.234.913 259.669.637
32  12. Chi phi khac 33 814.483.173 1.792.387.865
40 13. Loi nhuan khac (365.248.260) (1.532.718.228)
50 14. Téng loi nhuan ké toan trwéc thué 150.030.399.874 300.521.221.310
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 34 31.540.434.684 59.704.174.792
60  16. Loi nhuan sau thué TNDN 118.489.965.190 240.817.046.518
70  17.Lai co ban trén cé phiéu 35 767 1.559
Lé ThiLé Thu Trlén Thi My Lé Lé Hoang Khanh Nhut
Nguoi 1ap bieu Ké toan trwdng Tong Giam doc

Pa Néng, ngay 12 thang 03 ndm 2026
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Céng ty Cé phan Cao su Da Nang
L6 G, dwdng Ta Quang Btru, phwdng Hai Van,

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thuc

thanh phd Ba Néng ngay 31/12/2025
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nam 2025
(Theo phwong phdp truec tiép)

Ma CHITIEU Thuyét Nam 2025 Nam 2024

sb minh VND VND
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

01 1. Tién thu tr ban hang, cung cép dich vu va 4.747.350.221.633 4.474.713.429.364
doanh thu khac

02 2. Tién chi trd cho ngwdi cung cip hang hoa (4.141.137.795.303) (4.042.414.933.642)
va dich vu

03 3. Tién chi trd cho nguoi lao dong (379.750.821.985) (351.782.082.638)

04 4. Tién lai vay da tra (39.874.732.518) (21.102.108.325)

05 5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop (30.817.765.723) (70.574.415.947)

06 6. Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 183.104.392.974 132.502.856.860

07 7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (203.452.083.662) (229.583.349.154)

20 Lwu chuyén tién thuan tr hoat déng kinh doanh 135.421.415.416 (108.240.603.482)
Il. LU CHUYEN TIEN T’ HOAT PONG PAU TU

21 1. Tién chi d& mua sam, xay dwng tai san cb (85.565.587.168) (336.806.128.988)
dinh va cac tai san dai han khac

22 2. Tién thu tir thanh ly, nhwong ban tai san 416.328.000 -
cb dinh va cac tai san dai han khac

23 3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu no cla - (145.350.000.000)
don vi khac

24 4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac céng cu 45.000.000.000 234.450.000.000
no cta don vi khac

27 5. Tién thu lai cho vay, ¢b tirc va loi nhuan 2.817.726.042 9.958.419.357
dwoc chia

30 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw (37.331.533.126) (237.747.709.631)
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

33 1. Tién thu t& di vay 4.389.999.523.252 3.939.539.610.224

34 2. Tién trd no gbc vay (4.369.358.884.450) (3.564.887.282.303)

35 3. Tién trd no gbc thué tai chinh (918.173.179) (1.404.259.148)

36 4. Cb tlc, loi nhuan da trd cho chd sé& hiru (130.671.800.710) (142.551.055.320)

40  Lwu chuyén tién thuan tor hoat déng tai chinh (110.949.335.087) 230.697.013.453

50 Lwu chuyén tién thuan trong nam (12.859.452.797) (115.291.299.660)

60 Tién va twong dwong tién dau ndm 220.742.923.592 320.742.090.585

61  Anh huéng cla thay déi ty gia héi doai quy 472.087.113 15.292.132.667
ddi ngoai té

70  Tién va twong dwong tién cubi nam 3 208.355.557.908 220.742.923.592

Lé Thi Lé Thu Tran Thi My Lé Lé Hoang Khanh Nhuyt

Nguwoi lap biéu Ké toan trwdng Tbng Giam dbéc

Da Néng, ngay 12 thang 03 nam 2026

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH 2025

Noi dung chi tiét clia Bao cao tai chinh kiém toan nam 2025 d3
dudc cong bd théng tin tai dia chi: https://drc.com.vn/
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