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Da Néng, ngay 01 thang 4 ndm 2024

THONG BAO MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
Ma chirng khodn: DRC

Kinh giri: Quy ¢6 dong Céng ty ¢6 phin Cao su Pa Ning

Hgi dong quan tri Céng ty ¢b phén Cao su Da Ning trén trong thdng bdo va kinh m&i Quy cd dong
tham dy hop Dai hi dong ¢6 déng thuémg nién nam 2024 Céng ty ¢o phan Cao su Pa Ning.
1. Thoi gian: 8h00, ngay 24 thiang 04 nam 2024
2. Pia diém: Khich san Minh Toan Galaxy - $6 306 Puémg 2 Thing 9, P.Hoa Cuémg Béc. O.Hai
Chéau. TP Pa Ning.
3. Noi dung Pai hji:

+ Bdo cdo ket qua hoat ddng SXKD ném 2023 vé ké hoach nam 2024;

+ Béo cdo tai chinh ndm 2023 d3 kiém toan:

+ Tér trinh phuong én phén phéi loi nhudn va chi tra cd tire nam 2023:

+ Té trinh tam mg ¢6 tite nim 2024:

+ Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 va phuong huéng hoat ddng
nhiém ky 2024-2029; _

+ Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt nhiém ky 2019-2024 va phuong hrémg hoat dong
nhiém kv 2024-2029;

+ Tér trinh Iya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024:

+ Bdo cdo thi lao HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam 2023 va dé xudt mire thi lao nam 2024:

+ Té trinh nhan sy HDQT va BKS nhiém ky 2024-2029;

+ Céc ndi dung khéc thude thim quyén cia PHDCD.
4. Tai li¢u trinh Pai hgi: Quy o déng vui long truy cip Website ciia Cong ty tai dia chi:
www,dre.com.van dé nhén tai lidéu Dai héi.
5. Thanh phin tham dy: Céc ¢6 déng s hiru b phin ctia Céng ty cb phin Cao su D Niing (DRC)
¢o tén trong Danh sédch c6 dong theo Théng béo cia Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam.
6. Pang ky tham du: C6 déng dang ky tham du hodc ty quyén dai dién tham dur. Khi tham du, Quy
c6 déng mang theo Chimg minh nhan din hode Thé can cude cong din hodc 11§ chiéu va Gidy uy
quyén (ban chinh) néu la ngudi duge iy quyén.
Dé thuin tién cho cong téc tb chire, xin vui léng xdc nhin tham dy/ly quyén qua thu tin, dién thoai.
fax, email trirde 1600 ngay 22/04/2024 vé dia chi sau:
Céng ty ¢6 phan Cao su Pa Ning - Ld G, dudng Ta Quang Biry, P.Hoa Hiép Béc. Q. Lién Chiéu, TP.
Pa Nang. DT: 0236.3771405, Fax: 0236.3771400, Email: vanphong@dre.com.vn,

Trén trong!
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GIAY UY QUYEN o
DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

nay, ngay........ thang...... nam 2024, toi:
COAONE: +vvvveeeeeieeieitieeeeeee e, Micodong: .............
S6 CMND/CCCD: ................... NEaY CAp ..ovveernen.... NOTCAP = eevvvvirannnnnn,
PSR I0AY oo csmassimai i B e R R SR e s e
S6 lugng ¢ PRAN SG RITULL oo,

Bing gidy nay toi iy quyén cho:

ONE/BA: ..viiiiiieiieiiee e Micodong ..............
S6 CMND/CCCD: ......ocvveernnnn. Ngay cp .............. Noi capi.ne.nnn.
BRI, e v S R AR S S
ERen: TR o Emaili .
S6 luong co PhAN Y QUYEN: ..o

Duoc dai dién t6i tham du, bleu quyét va thuc hién cac qu}ren khéc cua cd
dong tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thuomg nién Cong ty ¢6 phan Cao su
Da Nang ngay 24/04/2024.

Tm xin chju tréch nhiém trudc phép luat vé moi cam két do ngudi duoce ay
quyen nhan danh t6i thye hi¢n trong pham vi iy quyén néu trén. Téi cong nhan
da hiéu rd quyen nghia vu va lgi ich hgp phdp ctia minh va hdu qua phép 1y cua
viée Uy quyen.

Bén iy quyén Bén duge ity quyén
(Ky ghi ré ho tén, déng dau néu co) (Ky ghi ré ho tén, déng dau néu cé)
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CHUONG TRiNH
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Y CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2024
69y - 11h30 ngay 24 thang 04 nam 2024
NEdicinkdiach san Minh Toan Galaxy - S6 306 dudmg 2/9, Phudmg Hoa Cuémg
Eﬁc Quan Hai Chéu, Thanh phd Pa Ning

S CONG TY
c6 PHAN

Thi gian Noi dung

7h30 - 8h00 | - Tiép dén cb dong. Lam thi e ding ky. Kiém tra tu cich c6 dong.
- Thong qua Ban kiém tra tur céch cd déng.

- Béo cdo cua Ban kiém tra tr cach ¢b dong.

- Tuyén bé Iy do. Gidi thidu dai biéu,

- Gici thiéu Poan cha tich.

- Boan chu tich cur Dodn thu ky

- Béu ban kiém ph:éu. Ban béu cur.

8h00 - 8h30

- Thong qua quy che dai hi.

- Thong qua chuong trinh dai hoi.

- Théng qua quy ché hiéu quyét va bau cir.

- Trinh bay cdc Béo cdo, To trinh tai Pai hoi:

1. Bdo cdo két qua hoat dong SYKD nam 2023 va ké hoach nam 2024,
2. Bao cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn.

3. To: trinh phuong dn phdn phdi loi nhudn va chi tra cé nie ndm 2023
4. To trinh tam ting ¢ hee nam 2024,

3. Bdo cdo hoat ding cia HDOT nhiém ki 2019-2024 vé dinh hudng
8h30 - 10h00 | nhiém ki 2024-2029.

6. Bdo cdo hoat ding cua BKS nhiém ky 20]9-2024 va ké hoach nhiém
ky 2024-2029.

7. Tor trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024

8. Bdo cdo mic thit lao cia HDOT, BKS, Thie ky Céng ty nam 2023 va
deé .rum‘ mite thic lao ndm 2024.

9. Biu cir nhan sy Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2024-2029:

- Hieomg dén bau cit

- Théng qua danh sdch ting vién HDOT, BKS nhiém kp 2024-2029,

10h00 - 10h15 | Théo luin va chét vin

10h15 - 10h30 | Biéu quyét thong qua cac Béo cdo, Té trinh tai Dai héi
Bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2024-2029

10h30 - 10h30 | Nghi giai lao

Bie by : .8 hiéu bia T
10hS0 - 11h10 | COne b6 két qua kiém phiéu biéu quy

Cong bo két qua béu cir

- Thong qua Bién ban Dai héi.
1Th10 - 11h30 | - Thong qua Nghi quyet Pai hdi.
- Bé mac Bai hdi.

BAN TO CHUC
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S —_— PHIEU BIEU QUYET )
Corhx DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CAO SU CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
B0 AONG/AAT AIEN: L.vviiieiriie e
SO DKSH/CMND/CCCD: ... v vt e
86 €0 PHAN SO RIUL L..vvtvieire sttt
S6 €0 PhAN GY GUYEIZ ...
Tdng s6 ¢b phén s¢ hitu vashodc ty GUYCTLE vt e,

CAC NQI DUNG BIEU QUYET:

_ Y kién biéu quyét
Stt NOIDUNG Tén thanh Khong tin | Khong c6
_ thanh ¥ kién

Bao cao ket qua hoat dong SXKD nam

1 12023 va ké hoach nam 2024. L - H

2 | Béo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém toan. O O O
T trinh phuong én phan phoi lgi nhuan

3 va chi tra co tire ndm 2023. . B =

4 | To trinh tam (mg cé tirc ndm 2024, 0 0 0
Bido céo hoat déng cua HDQT nhiém ky

5 | nam 2019-2024 va phuong hudng hoat [l ] |
dong nhiém kv 2024-2029. 1
Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt

6 | nhiém ky 2019-2024 va ké hoach hoat O ] O
dong nhiém ky 2024-2029.
T& trinh lya chon don vi kiém todn Bao

7| céo ti chinh nam 2024. b = -
Béo cdo mire thu lao cua HDQT, E_KS.

8 | Thu ky Céng ty ndm 2023 va dé xuit mirc O O ]
thit lao ndm 2024.

Da Ning, ngay thang  ndam 2024
*Ghi chii: CO DONG/DAI DIEN
Quy ¢b dong dénh déu “X" hogc V" vao mét (Ky ghi ré ho tén)

trong cc ¥ kién cho timg ndi dung bitu quyét.



Maz: pmeu bau ctr HDQT/BKS nhiém ky 2024-2029
tai Pai hpi dong co déng thuwomg nién Céng ty CP Cao su Da Nang nam 2024

. PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2024

PHIEU BAU CU

--------------------------------------------------------------------------------

..........................................................................

DANH SACH BAU CU
HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
STT Ho va tén g cir vién S6 phiéu bau
I
2
3
4
5
6
7
8
Tong cong phiéu bau
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AL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

1. Théng tin ¢6 dong: ............ A R TR SR SR S TrTTy ey
S 23 ) OO
Ho vé tén c6 déng/Pai dién iy quyén: .

Téng s6 ¢6 phin sé I‘lfrufUQ ........................................................... P
2. Huéng diin hléu quyét:
1. Panh dau (') vao 6 vudng biu quyét ().
2. Phiéu biéu quyét khong hqp 1¢ sé la:
(1) Phiéu dién sai hodc/va dé trong céce thong tin co dong;
(2) Phiéu dé trong céc théng tin cén biéu quyét va/hoiic sai theo huéng din biéu
quycl i
3. Noi dung biéu guff't: _
1. Bdo cdo Keét qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké hoach nam 2024:

Tén thanh o Khéng ténthanh O Khong c6 v kién O

2. Bdo cdo Tai chinh ndm 2023 di kiém toan:

T4n thanh o Khéng tanthanh O Khong co y kien O

3. Tor trinh phuong dn phan phéi lgi nhudn va chi trd cd tie nam 2023

Tan thanh O Khéng ténthinh O Khéngcoy kién O

4. Tor trinh Tam (g ¢ tirc nam 2024:

Tén thanh O Khéng tinthanh O Khéngcoy kién O

5. Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024 va phuong
hudng hoat dong nhiém ky 2024-2029

Tén thanh = Khéng tanthanh 0O Khéng c6 vy kién O

6. Béo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt nhiém ky 2019-2024 va phuong hudéng
hoat déng nhiém ky 2024-2029:

Tén thanh O Khéng ténthanh O Khongcé v kién 0O
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7. Tér trinh lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2024:

Tan thanh = Khong tanthanh O Khéngcé v kién O

8. Béo cdo mirc thit lao cia HDQT, BKS, Thu ky cong ty nam 2023 va dé xudt
mirc thu lao nam 2024 :

Tén thanh O Khéng tanthanh O Khéng ¢ ykién O J

9. Bau Héi dong quan tri nhiém ky 2024-2029 theo phuong thirc biu dén phiéu
(truémg hop da xac dinh duoc trude cic img vién, Cong ty s& cong bd danh sach va
théng tin {mg vién) theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cang ty va phap ludt hién hanh.

]

Ho va tén irng vién S6 phiéu bau

~d|lenlin]amlw]p]|—

Tong cong phiéu bau = (Téng sb c6 phin s hiru va
uy quyén) x so lugng thanh vién HDQT)

10. Béu Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029 theo phuong thirc bdu dén phiéu
(trurdomg hop da xac dinh dugce trurde cac ung vién, Cong ty s& cong bb danh sich va
thong tin img vién) theo quy dinh ctia Dicu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh,

STT | Ho va tén iing vién S6 phiéu biu
1

2

3

4

5

6

7

Tong cong phiéu bau = (Téng s6 ¢6 phin s hiru va

uy quyén) x so lugng thanh vién BKS)

Hg va tén chir ky cia ¢6 dong
(Ky tén va déng dau néu 1a to chire)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DA NANG Déc Idp - Tw do - Hanh phiic
DU THAO D Nang, ngay 01 thdng 4 nam 2024
QUY CHE

TO CHU'C DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Chwong 1
NHUNG QUI PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay dp dung cho viéc té chirc Dai hoi déng ¢b dong thuong nién ndm
2024 Cong ty o6 phan Cao su Da Ning (goi tat 1a Dai hoi).

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cic bén tham gia
Dai héi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 3. C6 dong. dai dién cb dong va cic bén tham gia ¢b trach nhiém thue
hién theo cée quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 4. Quyén vi nghia vy ciia cic cb dong phé théng

1. Biéukién tham dy

C6 dong la dai dién phap nhén, thé nhan hogc dai dién cb dong, mgt nhom cd
dong so hitu c0 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty vao ngay chét danh sach cb
dong dugc quyén tham gia Pai hi.

2. Quyén ciia cdc cb dong du diéu kién khi tham du Dai hoi:

_ a) Puoc biéu quyét, biu cir tit ca cic vin dé thude thim quyén cia Pai hoi
dong ¢ dong theo quy dinh ciia Piéu 1€ Céng ty.

_ b) Bugc iy quyén béng vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham dy va
biéu quyet, bau cir tai Pai hoi.

_ ¢) Ban 10 chirc s& thong béo cong khai toan by ndi dung chwong trinh Dai hoi;
tat ca co déng du dieu kién dugc tham gia ¥ kien tric tiép hodc thong qua dai dién
duge iy quyén cia minh; tat ca cac y kién tham gia déu duge thao Iudn tai Pai hoi.

d) Tai Dai hi. mbi cd dong, dai dién b dong khi t6i tham dy cuge hop phai
mang theo Chimg minh nhan dan hodc H§ chiéu hodc Thé cin cudce cong din dé lam
thi tue dang ky, Gidy uy quyén (déi vai dai dién c6 déng). Ban kiém tra tur cach ¢b
déng s& cap cho timg co dong, dai dién ¢b dong tham dyr mgt Thé biéu quyét/phiéu
biéu quyet/phicu béu cir. Trén Thé biéu quyét/phiéu biéu quyét/phi¢u bau cir, trén do
ghi 56 dang ky, ho va tén cia co dong, ho va tén dai dién dwoc uy quyén va s0 phicu
biéu quyet/phicu bau cir cia cé déng do. Gid tri bidu quyévbiu cir ma ¢ dong, dai
dién ¢ déng ndm gilr twong (g vdi ty 1€ so co phin cd quyén biéu quyét/bau cir ma
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ngudi do s¢ hitu hodic dai dién theo ding ky tham du Dai héi trén tong sé ¢b phin co
quyén biéu quyét/biu cir cuia cdc dai biéu c6 mat tai Pai héi.

d) Céc co dong. nguoi dai dién theo uy quyén ciia cb déng khi téi tham dyu Dai
héi. sau khi nghe bio céo vé cic ndi dung can théng qua s€ cing thao ludn va théng
qua timg phén bang biéu quyét va bau cir.

e) Co dong, ngudi dai dién theo ty quyén cua cb dong dén sau khi cuge hop da
khai mac c¢6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét, bau cir tai
Dai héi ngay sau khi dang ky. Chi toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai héi t_if; cho ¢6
déng dén mudn dang ky va hi¢u qua cia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét. bau cir
trude do khéng thay doi.

3. Nghia vu ctia cdc cb dong phd thong khi tham du Pai hoi:

a) Tham gia hodc tiy quyén tham gia Pai hoi theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty.

b) Tuén thu cdc quy dinh tai Quy ché nay.

¢) Cb dong hay dai dién ity quyén khi tham dy cue hop phai hoan thanh cde
thi tuc dang ky véi Ban to chire Pai hoi.

d) Nghiém tiic chdp hanh néi quy tai cude hop Pai hdi déng cd dong. tén trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tur cich cé dong

Ban kiém tra tu cich cd dong tham dy Dai héi do Hoi dﬂnE quan trj dé cir va
théng qua tai Pai hdi. Ban kiém tra tur cach co  dong nhén gidy tor c6 dong dcn du hop:
phat tai ligu Pai l1r,n Thé biéu quyét; Phiéu biu cir: bdo cdo trudc Dai hoi vé két qua
kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cua Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Héi dong quan tri dé cir Ban 16 chire gbm (Poan Chu toa, Thu ky Dai hoi,
Ban kiém tra tu cach cb déng) dé Pai hoi théng qua.

2. Chui tich Hoi dong quan trj 12 Chi toa cuge hop Dai héi dng b dong.

3. Quyét dinh ciia Chti toa vé vén dé trinh tyr, thu tuc hodic cdc sy kién phat sinh
ngodi Chuong trinh ctia Dai héi s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chii toa Dai hoi c6 thé tién hanh cac hoat dong cén thiét dé didu khién cude
hop mét céch hop 1€, co trit tu. theo chuong trinh da duge théng qua va phai dugc
mong muén cua da sb dai biéu tham du.

5. Chu toa co quyén hodn cube hop Dai hoi dnng cd dong da o di sb ngudi
dang ky du hop téi da khéng qué 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac va chi duge hoan cude hop hodc thay dbi dia diém hop trong trudmg hop sau day:

a) Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thudn tién cho tit ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢ déng du hop
tham gia, thio ludn va biéu quyét;

¢) Co ngudi dy hop can tro, gay roi trdt tu, o nguy co lam cho cude hop khong
dugc tién hanh mét cdch cong bing va hgp phép.

6. Truémg hgp Chu toa hodn hodc tam dr.mg hop Pai hoi déng ¢ dong trai voi
quy dinh tai khoan 5 Piéu nay, Dai hoi dong cb dong biu mot ngudi khéc trong sé

oAl
N
P
Al

AP
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nhimg ngudi du hop dé thay thé Chu toa diéu hanh cugc hop cho dén lic két thic: tat
ca nghi quyét duge thong qua tai cude hop do déu cé hiéu lue thi hanh.

7. Ch toa chi dinh Thu ky Dai hji lap Bién ban dai hoi. dy thio Neghi quyét va
thue hién céc cong viée trg gitp theo phén cong cia Chil toa.

Chuong II1
TIEN HANH DAI HOI
Diéu 12. Diéu ki¢n tién hanh Dai héi

1. Cude hop Pai hgi dong c6 dong dugc tién hanh khi ¢ sé ¢b dong du hop dai
dién trén 50% tong so phiu biéu quyét.

2. Trudng hop cuge hop lan thir nhit khéng di diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Dicu ndy thi théng bao méi hop lan thir hai dugc gt trong thdi han
30 ngay, ké tir ngay dy dinh hop 1an thir nhét. Cuge hop PHDCD In thit hai durge tién
hanh khi ¢6 50 ¢o déng du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét trér 1én.

3. Truong hop cuge hop lén thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khodn 2 Diéu nay thi théng bao mai hop lan thir ba phai duoc gui trong théi han 20
ngiy ké tir ngdy dv dinh hop lén hai. Cuéc hop DPHDCP lin thir ba duge tién hanh
khéng phu thude vao tong s6 phiéu biéu quyét cua cic cd déng du hop.

Diéu 13. Cich thire tién hanh Pai hgi

1. Pai hi sé lan lugt thao ludn va théng qua cic ndi dung theo Chuong trinh
Dai héi.

2. Noi dung chinh:

Thong qua Ban kiém tra tw cich c6 déng, Doan Chi toa, Thu kv Pai hoi.

Réu Ban kiém phiéu; Ban biu cir

Thong qua Chuong trinh Pai hoi.

Thao lufin, Biéu quyét théng qua cdc quyét dinh ciia Dai hoi déng cb dong.

Bdu cir nhan sy thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029.

Théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai héi.

Chuong IV
KET THUC DAI HOI

Diéu 14. Théng qua quyét dinh ciia Dai hji dong cb dong

I. Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc théng qua néu dugc sé cé déng dai
dién tlr 65% tong sO phiéu biéu quyét trd 1én cia it ca ¢ déng tham du va biéu quyet
tai cuge hop tén thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét
Doanh nghiép:

a) Loai ¢6 phén va téng sb ¢ phin cua timg loai;

b) Thay doi nganh, nghé va linh vire kinh doanh:

¢) Thay déi co cdu 16 chire quén ly Cong ty;

d) Dy én du tr hodc bén tai san ¢o gid tri tir 35% tong gia trj tai san tro 1én
duge ghi trong bédo cdo tai chinh gén nhit ctia Céng ty;
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@) Té chire lai, giai thé Cong ty.

2. Cac nghj quvét duge thong qua khi duge 50 ¢ déng so hiru trén 50% tong s6
phiéu hlEu quyét cua tat ca co dong tham dy va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir
truomg hop quy dinh tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt
Doanh nghiép

3. Viée biéu qu}ret biu thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat thuc hién
theo quy ché Biéu quyét va bau cir Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS tai Pai hoi
déng co dong thudng nién ndm 2024,

4. Céc Nghj quy ét Pai hoi dong co dong durge thong qua bing 100% téng sb cd
phén c6 quyén biéu quyét la hn;rp phap va co hi¢u luc ngay ca khi trinh ty, thu tuc triéu
tap hop va thong qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Piéu
1€ Cong ty.

Diéu 15. Bién bin cudc hop Pai hoi déng cé déng

Tat ca cic néi dung tai cudc hop Pai hoi d-:mg cd dong phai duge Thu k¥ Dai

hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban Pai hoi déng cb déng dugce doc va thong qua
trude khi bé mac cude hop va dugc luu trit tai Cong ty,

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Quy ché nay gém 5 Chuong, 16 Diéu; duge thnng qua va co higu lyc
tai Dai héi dong b déng thuémg nién niam 2024 cia Cong ty ¢6 phin Cao su Pa Ning.

Nefiyen Xudn Bic




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU bA NANG Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 05 /TB-DRC-HPQT

Da Néng, ngay 01 thing 4 ndm 2024

THONG BAO
Ve viéc irng cir, de ci’r_thﬁnh vién Hoi d:’ing quan tri, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan Cao su Da Ning nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: Quy ¢ déng Céng ty cb phin Cao su Pa Ning

Cén cir Lugt Doanh nghiép 50 ﬁ?fEGZDfQH] 4 ngay 17/06/2020 va duge stra doi bd
sung béi Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11/01/2022

Céan cu' Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viée quy dinh chi tiét thi
hanh mdt s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

Cén cir Diéu 1& Cong ty cb phan Cao su Da Ning:

‘Hoi dung quan tri Cong ty co phan Cao su ba Nang xin trin trong théng bdo dén
quy co dong vé viéc tmg cir, @ cir bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt
Cong ty nhiém ky 2024 - 2029 nhur sau:

1. S6 lrgng va co' ciu thanh vién Héi ddng quan tri

Sé lugng thanh vién HDQT cua Cong ty cd phin Cao su Pa Niéng theo Piéu 1&
Céng ty la 07 thanh vién, trong do so thanh vién doc lap Hoi ddng quén tri phai dam bao
c6 16i thiéu 02 thanh vién.

2. S6 lwgng va co ciu thanh vién Ban kiém sost

S0 lwgng thanh vién Ban kiém sodt ciia Cong ty ¢b phan Cao su Pa Ning theo Didu
1€ Cong ty la 03 thanh vién.

3. Quyén tmg cir, dé cir thanh vién Hai dong quin tri

Theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Cé déng hodc nhém cb déng so hiru tir 10%
tong s6 cb phan phé théng trér 1én cé quyén dé cir img cur vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Bmu Jé Cong tv. Cac cb dong nim giit ¢6 phan phd théng
c6 quyén gdp s6 quyén biéu quyét dé dé cir cac img vién Hoi dong quan tri.

Cé dcrng hodc nhém cé déng nim giir tir 10% dén dudi 20% tong s cb pha.n co
quyén biéu quyét duge dé cir mét (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir tdi da
hai (02) img vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir ti da ba (03) (ng vién: tir 4&% dén
dudi 50% duoc dé cir 16i da bon (04) (mg vién; tir 5{}% dén dudi 60% durgre dé cir toi da
nam (05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) g vien: tir 70% dén
80% dugce de cir thi da bay (07) img vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir tdi da tam
(08) g vién.

Tnm'ng hop su luqng g cir vién Hoi dong quan trj théng qua dé cir va {rng cir van
khong di sd lrgng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép. Hoi
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dong quan trj duong nhi¢m gxm thigu Lhem {mg ctr vién hodc t6 chirc dé cir theo quy djnh
tai Diéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cnng ty va Quy ché hoat dn&ng cua Hoi
dong quan tri. Viéc Hoi déng quan tri durong nhiém gidi th]ELl thém (mg cir vién phai dugce
cong bo rd rang trude khi Pai hai déng c6 dong biéu quyét biu thanh vién Hoi dong quan
tri theo quy dinh cua phap ludt.

4. Quyén ing cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat:

Cén cir Dleu l¢ Cong ty, Cac cb déng nam giir cd phan phd théng cé quyen g0p 50
quye:n hiéu quy ét dé dé cir cdc img vién Ban kiém snat Co d6ng hofic nhém co dong nam
gitr tir 10% dén dudi 20% tong s6 b phan ¢o quyén biéu quw:t dugc dé cir mjt (01) (g
vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir toi da hai (02) tmg vién; tr 30% dén dudi 40%
duge dé cir t6i da ba (03) (g vién; tr 41']% dén dudi 50% duge dé cir tdi da hnn (04) img
vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir t6i da nim (05) umg vién: tir 60% dén dudi 70%
dwoc dé cir tdi da sau (06) (mg vién; tir 70% dén 80% duoce dé cir t6i da bay (07) img vién:
va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tim (08) 4 trng vién.

Truémg hgp s6 lugng céc img vién Ban kiém soat thnng qua dé cir va (g cir khong
dii s6 lrong cin thiét, Ban kiém soét duong nhiém cé thé dé ctr thém img vién hodc 10
chirc @& cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cia Ban kiém sodt. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gici thlq:u thém tng
vién phai duge cong b6 rd rang trude khi Dai hoi dong b déng biéu quyét bau thanh vién
Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap lut.

5. Tiéu chuin, diéu kién {rng vién thanh vién HDQT, Ban kiém soat:

5.1 Thénh vién Hai dong quén tri phai ¢6 cde tiéu chudn va diéu kign sau déay:

a) Khong thude doi twgng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Lugt Doanh nghiép;

b) Cé6 trinh d¢ chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh

vire, nganh, nghé kinh doanh cta Céng ty va khong nhat thiét phai la c6 déng cua Céng ty.
trir trromg hop Diéu 16 Cong ty co quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty c6 thé dong thai 14 thanh vién Hoi dong
quan trj cua cong ty khéc;

d) Déi véi doanh nghiép nha nuée theo quy dinh tai diém b khoan 1 Dicu 88 cia
Lugt Doanh nghi¢p va cong ty con ctia doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai khoéan 1
Diéu 88 cua Ludt Doanh nghn;p thi thanh vién Hoi déng quau tri khong duoe 1a ngudi ¢

quan hé gia dinh cia Giam déc, T-::-ng giam dbc va ngudi quan 1y khéc cia Céng ty: cuia
ngudi quan 1y, ngudi ¢6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

5.2 Théanh vién déc lap Hi dong quan tri:
Trir trudng hgp phép ludt vé chimg khodn cé quy dinh khac, thanh vién dde lap Hoi

déng quén trj theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 cia Luat Doanh nghlép phai ¢
cdc tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khéng phai 1a ngudi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc céng ty con
cua cong ty; khong phai la nguoi da timg lam vige cho cong ty, cong ty me hofic cong ty
con ciia céng ty it nhat trong 03 nam lién trude dé;
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b) Khong phai la ngum dang huong lwong, thi lao tir cong ty, trir cac khoan phy
cap ma thanh vién Hoi dong quan trj duge hudng theo quy dinh:

¢) Khong phai la nguoi o vo hoiie chéng, bd dé, bd nuéi, me dé, me nubi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rugt, em rudt 1a co dong 16n cia cong ty; 1a nguoi quan 1y cia cong
ty hodc cong ty con ciia cong ty;

d} Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép s& hivu it nhét 01% tong so ¢é phén
¢6 quyén biéu quyét clia cong ty:

d) Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
ctia cong ty it nhat trong 05 nim lién trude do, trir truomg hop duge bo nhiém lién tuc 02
nhiém ky.

5.3 Kiém sodt vién phdi c6 tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) Khong thuge doi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luat Doanh
nghiép;

b) Pugc dao tao mét trong cdce chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hofic chuyén nganh phi hgp véi hoat déng kinh doanh ciia
doanh nghiép;

¢) Khong phai la ngudi ¢ quan hé gia dinh cia thanh vién Héi dong quan tri, Giam
dée hodc Tong giam dbc va ngudi quan ly khac;

d) Khéng phai la nguti quan ly cong ty khong nhat thiét phai 1 ¢6 déng hodc
ngudi lao dong cha cong ty. triv trudmg hop Picu 1é cong ty ¢6 quy dinh khic;

d) Tiéu chuin va diéu kién khac theo quy dinh khéc cia phap ludt ¢6 lién quan va
Diéu 1€ cong ty.

Ngoai céc tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, Kiém soat vién
cong ty dai ching, doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khodn 1 Diéu 88 cua
Ludt Doanh nghiép khcmg dugc la ngudi co quan hé gla dinh cua ngudi quan Iy doanh
nghiép cua cung ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cia doanh nghiép. ngudi dai
dién phin vén nha nude tai cong ty me va tai cong ty.

6. Ho so tham gia irng cir, dé cir thanh vién H{i dong quin tri/Ban kiém soat

Quy co dong hodic nhom b dong du diéu kién tham gia {mg cir, dé cir ﬂ‘c biu véo
thanh vién Héi déng quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029 Céng ty co phan Cao
su Da Nang vui long giri ho so g cir, dé cir cho:

Hpi dong quan tri Céng ty ¢6 phan Cao su Pa Néng
Lo G, dwomg Ta Quang Biru, Khu cong nghiép Lién Chiéu, Thanh phé Da Néng
Email: anhthu@dre.com.vin . Pién thogi: 0236.3771405. Fax: 0236 3771.400
Thoi han nhin ho so cham nhit dén 16h00 ngay 21/04/2024.
Ha so gom:

- Pon dé cir, img cir tham gia thanh vién HDQT/Ban kiém soat (theo mdu Cé ong ty
kém theo);
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- So véu 1y lich {theo mau Céng ty kém theo) va ban sao Gidy CMND/CCCD/hé
chiéu ctia ngudi duge dé cithimg ci;

Céc hé so trén phai 1a ban chinh, néu giri qua mail hojie fax thi truée gidr khai mac
Dai héi phai trinh ban chinh cho Ban t6 chirc Pai hoi.

Trén trong!
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: HRQT

guyén Xuéin Bic




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doce ldp — Tu do — Hanh phiic

o Ngav... .. thang........nam 2024

i CU, UNG CU THAM GIA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRU/
SAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
NHIEM KY 2024-2029

Kinh giri: ~ Hi déng quan trj Céng ty c6 phin Cao su Pa Ning

T6i/Ching toi 1a Cé dﬂng,hoﬂm cé dnng caa Cong ty ch phan Cao su Pa Nang so
hiru:.. . veveenn.% 10ng 50 ¢6 phin co quyén biéu quyét trong thai han lién tuc it
nhét 6 lhang bar:- gum

TT So lugng ¢6 | % Tong s6 | Chir ky va
Cb dong SO DKSH | phin si hitu| cb phén ciia| déng diu (néu

tai DRC | DRC Ia tb chirc)

1

)

3

4

Téng cong

Sau khi tham khdo Diéu 1¢ Cong ty cb phin Cao su Pa Ning, T6i/Chiing t6i dé nghj dé
cu/img ctr img vién tham gla vao vj tri thanh vién Hi dong Quan tri/Ban kiém sodt nhiém ky
2024 — 2029 cia Céng ty ¢6 phan Cao su Pa Ning nhu sau:

NGUOI BUQC PE CU/UNG CU

ONE/BA covveevvrrreesemsseessessssssesmaeseesssssessssssssssssssmssssessssen, SR MBAY vssacnssnssnsiissscssmssssiniotinns
CMND/H9 chiéw/CCCD $6% emmvriiiiorennns CAP NEAY ceveorremrierrersorn, tai..........

Dia chi thuong tra: .........

Dia chi lién hé: .....



(Kém theo Pom nay la So véu Iy lich va CMND/HG chiéu/CCCD photo cuia nguei dwoe dé cir),
T6i/Chiing t5i cam Két Ong/Ba v.v..vveeeeveeereeseeeseneseeesns dap (mg day da céc diéu
kién tro thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém sodt cia Céng ty ¢d phin Cao su Da
Ning.
T6i/Chiing 16i hoan toan chiu tréch nhigm vé tinh chinh xdc, trung thue va hop phép cia
viée dé cir nay.

Tran trong!

CO PONG/NHOM CO PONG
(Ky tén, déng dau néu la tb chirc)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéoc lap - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
VIEN HBQT/BAN KIEM SOAT
CAO SU PA NANG NHIEM KY 2024-2029

1. Théng tin c4
= B0 MR iR e s sy sy
« NN coviea e
- Ngay thang ndm sinh:....................
o OIS o
- Qubctich: cooversiiieennn R oo e R R R st e
= (ICMEDICERE v NEay 68D .. cisaiiiiiniosn Noi cap:......ccvevvenn,
- DPlachithuong trii...ooooviiiinnniinnnn,
- 86 dién thoai lién hé:...............

2. Trinh d¢ chuyén mén:

Théi gian Noi dio tao Biing cép

3. Qua trinh cong tic, kinh nghiém chuyén mén:

Thivi gian Chire vy Tén t6 chire




4. Chirc vu cong tac hién nay: .
5. Chire vy dang nim giir tai t6 chire KRAC:..........coooiivieoisrieoreoos oo
6. Lgi ich lién quan dén Cong ty:

- 86 cd phéin ndm giit tai DRC:...vvvveveeerennnnnn.

- Caie cam KBt NAM ZI 0o ..vivvsseeieee e ee e e e e e

- Nhimg ngudi lién quan ¢6 nim git ¢6 phiéu ciia DRC:

G i = . B Sé lrong cb
TT | Tén cd nhin Quan hé CMND/HG chiéw/Gidy PKKD phidn s htra

S Ngay cip | Noi edip

- Nhimg khoan ng déi véi Cong ty:.....

- Loi ich lién quan déi vai Cong ty:....unnn........
Quyén 107 MAU thudn VET CONE Y .oeeveisieieeeeeteeeeeee e e

T6i xin cam két vé tinh ddy du, ding dén cuia cdc thong tin ké khai trén va cam két

thye hién nhiém vu mét edch trung thyc, trung thanh, can trong va vi lgi ich cao nhét cia

Céng ty néu duge bau lam thanh vién Hoi déng quan tri/Kiém sodt vién Cong ty b phén Cao
su Pa Ning

vevesy NEAY..,.... thdng ...... nam 2024

Nguoi khai
(Ky, ghi r6 ho tén)



: : D R c CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY
L G, duting Ta Quang By, P. Hba Hiép Bac, Q. Lién Chiéu, TP Ba Ning

Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email; hanhchinh{®dre.com.vn
Website: www.drc.com.vn

DU THAO Ba Néng, ngay 01 thang 4 nam 2024

QUY CHE
BIEU QUYET VA BAU CU THANH VIEN
HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2024-2029 TAI DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG NAM 2024

Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va duoc sira déi. bd
sung boi Ludt s6 33/2022/QH15 ngéy 11/01/2022;

Céan cir Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Cao su Da Néng;
Hoi dong quén tri Cong ty cd phéan Cao su Pa Nang kinh trinh Pai hoi dong o

déng thudng nién niam 2024 du thao Quy ché biéu quyét va biu cir thanh vién Hoi déng
quan trj va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029 nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi ap dung

Quy ché nay duge xdc lip nham quy dinh cu thé cac nguyén tic va phurong thirc
h:eu quyét va bau cir cdc ndi dung trong Churong trinh nghi sy tai cude hop Pai hoi déng
¢6 dong thuémg nién nim 2024 theo quy dinh cta Piéu ¢ Cong ty cb phin Cao su Da
Niing (Céng ty).

Quy ché nay dugc ap dung trong viéc biéu quyét cac noi dung trong Chwrong trinh
nghj su va bau cir thanh vién Héi déng quan tri va thanh vién Ban kiém sodt tai Pai hoi
dong cb déng thuong nién Céng ty nam 2024,

Diéu 2. Céc quy dinh chung vé biéu quyét va biu cir
1. Doi twong 6 quyén biéu quyét va biu cir:
Cd déng s hiru c6 phan phd théng/Pai dién cd déng c6 thé thuc hién quyen bléu

quwt va biu cir théng qua mot (01) trong hai (02) hinh thire: thyuc hién quyén biéu quyét
va bau cir tai Pai héi; hodc thue hién bo phiéu tir xa khi dap (mg cac diéu kién sau:

- Hoan tét khau dang ky va kiém tra tu cach hop 1é tai Dai hoi hodc dép tmg thu
tuc ciia hinh thire bo phiéu tir xa;

- Thoi diém thue hién quy én biéu qu_vet v bu cir 1 trude thoi diém Pai héi hoan
tat viéc thu thép ¥ kién biéu quyét cia céc ¢d dong.

2. Ban kiém phiéu, ban biu cir

Vige kiém ]'.Ihlf:l.l biéu quyét va phiéu bau cir s& duoe thuc hién thong qua Ban
kiém phleu va Ban bau cir. Ban té chire Pai hdi s& chudn bi va dé xudt vai Dai hi mot
Ban kiém phiéu va Ban bau cir dé chju trach nhiém cho cong tac kiém pl:ueu S6 lugng
thanh vién Ban Iuem phlew'Ban biu cir s& dugc ¢o dong tham du Dai hoi béu tai Bai hdi
theo hinh thire biéu quyét cong khai.

3. Cic cong cu dé thye hién biéu quyét, biu cir:
3.1 Thé biéu quyét, Phiéu bau cir:




- Cée ¢ déng/dai dién dugc ay quvén s€ thuc hién quyén biéu quyét va béu cir
théng qua céc Theé biéu quyét va Phiéu bau cir theo mau do Cong ty ban hanh ¢6 cdc ndi
dung chinh duge quy dinh tai Quy ché nay.

- C6 déng nhan Thé biéu quyét, Phiéu biu cir thong qua mét trong céac hinh thire
sau;

+ Trudmg hop cd dong tham dy tryc tiép tai Pai hoi: Puoc in trirc tiép va phat cho
cd dong tai Dai hoi sau khi co dong hoan thanh khdu dang ky. kiém tra tu cach hop 1€.

+ Trudmg hop c6 déng tham dy théng qua hinh thirc bé phiéu tir xa: Thure hién
theo quy dinh tai Quy ché nay.

3.2 Thing ph]éu

Thé biéu quyét, Phiéu bau cir khi duge cde ¢d dong/dai dién duge iy quyén bo
phiéu thi s& duoc tap hop bo vao cac thung ph:eu Thung phlEi.l s€ duge niém phong tir
truée thoi diém bo phiéu cho dén khi két thic thei diém bo phiéu va do Ban kiém phiéu
quan ly.

3.3 Hinh thic bo phiéu tir xa:

Trong truomg hep cn dong khéng truc tiép tham dy Pai hoi thi cb dong co thé
thyre hién quyén biéu quyét va biu cir théng qua hinh thirc bo phiéu tir xa. Viée bé phiéu
tir xa duge thue hién theo trinh tu sau:

- Mdi ¢ dong sé dugc cung cap mét ma s6 va duge thé hién trén Thu moi tham
dur.

-Co déng lién hé vai Ban to chirc Pai hoi dé diing ky thiyre hién bé phiéu tir xa va
dé nhan Thé biéu quyét. Phiéu biu ci.

- Sau khi nhdn Thé biéu quyet vit Phiéu bau cir, ¢ déng in The biéu quyét, Phiéu
béu ctr va thye hién viéc biéu quyét, bau cir theo hwéng dan tai tai Quy ché nay.

-Co dong gui The biéu quyét, Phiéu bau cir da biéu quyel bau cir theo hudng déan
tai tai Quy ché ndy vao dia chi Email Céng ty hodc giri bang thu bao dam vé Céng ty
trudge 16h00 gnir ngay 23/04/2024. Viée gui bang thrr bao dam duoge thue hién nhu sau:
Thé biéu quyat. Phiéu béu cir va Thu méi tham dy (ban chinh) dwgc bo trong mét phong
bi dan kin c6 niém phong ghi rd théng tin ngudi giri va ngudi nhén, véi théng tin ngudi

nhan nhu sau:

THE BIEU QUYET, PHIEU BAU CU
Ngudi nhin: Hi dong quan fri
CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
Dia chi: L6 G, Pudng Ta Quang Biru, KCN Lién Chiéu, TP. Pa Ning

- Thong tin biéu quyét va biu cir s& duge bao mét cho dén khi Dai hoi thure hién
viéc kiém phiéu.

- Tai thisi diém bﬂl ddu dang ky. kiém tra tu cich tham dy tai Pai hgi, Ban Té
chirc s& mé The I:ueu quyét, Phiéu biu cir cua ¢o dong bo phleu tir xa dé kiém tra tinh
hop l¢ vé tur cich ¢6 dong. Bm vai cdc co dong dap img vé tu cich hop 1&, Thé biéu
quyét, Phiéu béu cur cua cdc b déng ba phiéu tir xa s€ dugc bo vao thing phiéu va sé
duge kiém tra va tnng hop cung vai cac The biéu quyel Phiéu bau cir duge phat tai Pai
héi theo quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. Quy ché biéu quyét

1. Thé biéu quyét:

Trén Thé biéu quyét ¢o cic ndi dung chinh sau:

- Mi Thé biéu quyét

- Tén cb déng
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- Tén ngudi dugce dy quyén (néu co)

-S6¢ch phiéu 0 hitu/duoc oy quyén.

2. Nguyén tic, cich thire biéu quyét va xdc dinh ty 18 biéu quyét:

2.1. Viée biéu qu;-,et dura trén nguyén tac mét ¢d phin cé quyén biéu quyét tuong
{mg vai mot phiéu biéu quyét.

2.2, Hinh thirc hleu quyét cong khai tai Dai hi: Céc cb déng/ngudi duge 1y
quyén thyc hién biéu quyét cong khai theo huwéng dén ctia Ban kiém phiéu.

3. Thu thip Thé biéu quyét:

3.1. Péi véi cdc Theé biéu quyet dugc g dén HPQT trude ngay Dai hi theo hinh
thire bo phleu tir xa. viéc thu Thé biéu quyf:l s€ dugc thue hién sau khi Dai hoi da diéu
kién dé tién hanh.

3.2. Péi voi cac The biéu quyét tai Dai hoi, vige thu The biéu quvf:l s€ duoce thuc
hién sau khi cic ¢ déng/ngudi duoc iy quyén hoan tit viéc biéu quyeét.

4. Piéu Iugn dé cdc néi dung biéu quyét duge thung qua:

Céc quyét dinh dugc thong qua khi dat ty 1¢ biéu quyét téi thiéu theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty déi véi timg noi dung biéu quyét.

5. Kiém tra va tong hop két qua:

5.1. Trong truémg hop tai Dai hoi phét sinh céc ni dung biéu quyét méi hogc diéu
chinh cdc ngi dung hién hiru cia Chuong trinh nghij sur thi cic ch déng thue hién quyén
biéu quyét theo hinh thire bo phiéu tir xa s& duge xem nhu viing mit tai ndi dung do.

5.2. Ty Ié biéu quvéi s& duge tinh trén ty 1€ céc cd dong tham dyr tryc tiép tai Dai
héi. Két qua biéu quyét sé duoce xéc dinh theo tirng ndi dung biéu quyét va duge tinh theo
phin tram (%).

5.3. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém téng hop két qua biéu quyet vé lap thanh Bién
ban klem phiéu. Bién ban kiém phiéu duoe céc thanh vién cua Ban kiém phreu ky dé xac
nhén vé tinh chinh xéc. minh bach va diing cdc nguyén tic, trinh tr kiém phiéu.

5.4. Bién ban kiém phleu phai ghi rd cdc ndi dung sau:

- 86 ¢b phén biéu quyet cho timg ndi dung biéu quyét, bao gém ty 1€ biéu quyét
cho timg tinh trang biéu quyét: Tan thanh, Khong tan thanh va Khéng c6 y kién.

Trudng ban kiém phiéu ¢o trich nhiém thay mat Chi toa Pai hoi cong b két qua
kiém phxeu tai Pai hoi.

Diéu 4. Quy ché biu cir thanh vién Hbi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat.
1. Nguyén tic, phuwong thire, cich thire biu cir va xdc dinh tring ci:

1.1. Viéc béu cir thanh vién Hoi dﬁn;r, quan trj va thanh vién Ban klem sodt phai
thue hién theo phuong thire bﬁu dén phiéu, theo do médi cn dong co tong sd ph:eu biéu
quvét twrong {mg véi tong sb ¢b phan s& hiru nhan vai s0 thanh vién duoc bau cua Hoi
déng quan tri/ Ban kiém sodt va cd dong co quy én ddn hét hodic mot phin tong s6 phiéu
bau cta minh cho mét hodc mot sb tmg cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong
quén trj hodc thanh vién Ban kiém soat duge xdc dinh theo 56 phmu béu tinh tir cao
xubng thap, bit dau tir img cir vién c6 sb phieu béu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh. Truong hep c6 tir 02 {mg cit vién tré 1én dat ciing s6 phiéu biu nhu nhau cho
thanh vién cudi cing cia Hoi dong quén trj thi sé tién hanh bau lai trong sb cac (mg cir
vién ¢6 56 phiéu biu ngang nhau.

1.2. Ung vién tring cir thanh vién HDQT hodc thanh vién BKS phai c6 it nhéit mét
(01) phiéu béu.

2. Phén loai Phiéu béu cir:

2.1 Phiéu bau hop 1€ 1a phiéu:



- Theo mau va ¢6 sb hiéu kiém sodt ciia Ban Té chiie.
- Phiéu khéng ¢6 ddu hiéu tdy x6a, cao sira nhirng ngi dung in an. Khi ¢6 bd sung

ndi dung thi ghi ding theo hudng dan cia Ban T chirc, khong viét thém noi dung khac
ngoai trir cac ni dung theo véu cdu cia Ban t6 chire.

- Thyc hién bau cir tuan thi theo cdc nguyén tic biu dén phiéu,

2.2 Phiéu bau khong hop 18

La nhimg Phiéu khéng ding theo cdc quy dinh ctia Phiéu biéu quyét hop 16
3. Thu thép Phiéu biu cii:

3.1. D6i véi cdc Phiéu bau cir duoc giri dén HPQT trude ngay Pai hdi theo hinh
thire bn phiéu tir xa, viéc thu Phiéu béu cir sé duge thuc hién sau khi Dai hoi du diéu kién
dé tién hanh.

3.2. Péi véi cac Phleu hau ctr duge phat tai Pai hoi, viée thu Phiéu bau cir s& duoc
thuc hién sau khi cdc ¢d dong/Nguoi duoe ny quyén hoan tat viéc bo phiéu,

4 Kiém tra va tong hop két qua:

4.1 Phiéu bdu cir sau khi duge kiém tra vé tinh hop 1€ s& duge tong hop dé xéc
dinh két qua.

4.2 Péi véi trrdng hgp bo phiéu tir xa thi viée kiém tra cic Phiéu nay sé bao gom

viéc kiém tra tinh trang miém phong, tinh da}f di cia hd so giri kém va duge tién hanh
cling vai cdc Phiéu bau cir duoc phat trye tiép tai Pai hoi.

4.3 Két qua bau cir clia timg {mg vién s& duge tinh theo phan trim (%),

4.4 Ban kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua bau cir va lap thanh Bién ban
béu cir. Bién ban biu cir duge cdc thanh vién ctia Ban kiém phleu ky dé xdc nhan vé tinh
chinh xdc, minh bach va ding céc nguyén tac, trinh tu kiém phiéu.

4.5 Bién ban bau cir phai ghi rd cic noi dung co ban sau:

- Danh sach tmg cir vién.

- 86 phiéu bau cho timg tmg cir vién.

- Tong s6 ¢d phan ¢6 quyén biu cir c6 mét tai Pai hoi,

- Ty 1¢ phiéu bdu cho timg tmg cir vién trén tong sé cé phén co quyén bau cir ¢6
mit tai Dai hi.

- Danh sach ung vién triing cir.

Piéu 5. Khiéu ngi

Nhitng khiéu nai vé biéu quy €t va biu cir s& duge Ban td chire thu thdp va chuyén
dén Chu toa Pai hoi dé giai quyét tai Pai hoi.

Diéu 6. Diéu khodn thi hanh

Quy ché nay duoce Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ch phan Cao su ba
Ning nam 2024 thong qua va dugc dp dung tai cude hop Pai hoi dong co déng thuimg
nién Cong ty ¢d phin Cao su Pa Ning t6 chirc vao ngay 24/4/2024.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DA NANG Doc lip — T do — Hanh phiic
BAN DIEU HANH Dé Néng, ngay 01 thang 04 nam 2024
DU THAO
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwra Quy vi C6 déng!

Nam 2023, hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty phai déi mat vai rét nhidu
kho khan va thach thire. Trong béi canh kinh té thé gi6i suy thodi, gi4 dau, gid vang va
ty gia do la My lién tuc tang cao. Tinh hinh dia chinh trj thé giéi dién bién phire tap.
chién su Nga-Ukraina va xung d6t Trung Dong anh huéng tiéu cire dén hoat dong giao
thuong hang héa va thanh toan qudc té.

Céng tac tiéu thy xudt khau gap rit nhiéu kho khan do chi phi vén chuyén quéc
té ting rit cao va thiéu container rong. Nhiéu nude dong ndi té bj mét gia manh so vai
déng USD lam cho gid ban sam 16p DRC tai thi truong ban dja tang cao. Vi vdy, sin
hrong tiéu thu va kim ngach xuat khiu khéng dap {mg dugc myc tiéu ting truéng da dé
ra.

Tai thi truong ndi dia, tong cdu sdm I6p gizm manh do vin dé giai ngin déu tu
cong rit han ché, cc du 4n dau tr va thj trudong bt dong san dong bang. Chinh sdch
cam xe qué tai va kiém soat chit room tin dyung cila ngan hang lim cho cic Doanh nghiép
vén tai rit kho khan, xu huéng chuyén qua sir dung nhirng loai sim 16p gid ré. Cac doanh
nghiép gidm manh san luong xe lap rép lam cho tiéu thu san phim DRC tai phén khic
nay ndm 2023 giam 80% so voi nim 2022.

Hién nay. Viét Nam da c6 04 Nha may 16p TBR 100% vén ciia Trung Quéc véi
cdng sudt hon 10 trigu 16p/nam va hang tram thuong hiéu 16p nhip ngoai dang tiéu thy.
Vi nhiéu chinh sach wu dai dau tw, sin phim cta cée doanh nghiép FDI ¢6 gid ban rit
canh tranh tai thj trrdmg Viét Nam.

Miic du phai d6i mit véi rét nhiu kho khén va théch thire, nhung véi tinh thin
doan két vuot kho cia tap thé ngudi lao dong, bén canh sy chi dao sau st cia Hoi dong
quan trj Cong ty, va déc biét 1a su nang ding, séng tao va quyét dodn ciia Ban Diéu




hanh. Cong ty da thyc hign rat tot nhiém vu SXKD nam 2023, khéng ngimg gia tang loi

ich ciia cd dong.

Cén cir myc tiéu, nhiém vu ké hoach do Dai hoi dcsng ch dong giao nadm 2023,
Ban diéu hanh Céng ty bdo cdo Pai hdi ddng déng cb dong két qua thire hién nhur sau:

A.KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCP NAM 2023

I. KET QUA PAT PUQC

1/ Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu

. So sanh

Ké Thure — -

STT Chi tiéu DVT | hoach | hign | VO | Vi

2023 | 2023 ké | nim

hoach | 2022
1 |Gid tri SXCN theo gida thucté | Ty d 5623 | 4247 76% | 83%
2 |Téng doanh thu tiéu thy Ty d 5280 | 4.657| 88% | 91%
- Kim ngach xudt khéu Tr.USD 130 126 | 97% | 101%
3 |Doanh thu thuén Ty d 5060 |  4.495| 89% | 92%
4 | Lei nhuan trude thué Ty d 330 307 | 93% | 80%
5 |Loi nhuan sau thué Ty d 264 246 | 93% | 80%
6 |Lai co ban trén ¢b phiéu* p/CP 2222 2074 93% | 80%

2/ Chi tiéu sian lwgng hién vit tiéu thy
- So sanh

an | héi £ ue s n

srr| Sinlvengsinphim | oo [Kéhopeh | it [ v | vei

tiéu thy 2023 ; ké | nam

2023

hoach | 2022
1 |Lép xe dap 1.000 ch 5.000 4.845 | 97% | 103%
2 |Sam xe dap I 5.000 4284 | B86% | 97%
3 |Lép xe may /! 2.000 1.656 | 83% | 100%
4 |Sam xe may i 5.500 3.686 | 67% | 82%
5 |Lop 6td , may kéo i 1.370 1.283 | 94% | 98%
+ Lop Bias / 600 428 | 71% | 74%
+ Loép LTR i 50 94 | 189% (2.721%
+ Lop Radial . 720 761 | 106% | 104%
6 |Sam 6td /! 550 329 | 60% | T72%
7 |Yém 6td 7 400 242 | 61% | 73%
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8 |Lop oto dip I 48 30,5| 64% | 80%

9 |Cao su k¥ thuat Ty déng 8 6.6 83% | 93%

I1. CAC GIAI PHAP DA THU'C HIEN VA MOT SO KET QUA PAT puUQC
1/ Céc giai phap da thye hién

- Xdy dyng ké hoach va td chirc san xudt phit hop véi didu kién cong nghé, trang
thiét bj, mdy méc va ngudn nhan lyc. Khai thac téi uu nang luc cde thiét bi. nhan Iye,
dam bao nang suat, san lugng va chit lwong san phim.

- Nghién ciru va san xuét thanh cong hang tram san phdm méi theo nhu ciu, thi
hiéu dic thii cia timg déi twong khach hang va timg viing thi trrdng trong va ngoai
nudc.

- Thi nghi¢m vé dua véo sir dung nhiéu ngudn nguyén liéu méi thay thé nguyén
vt liéu nhép khéu 2op ph&n ma rong nguf?m cung, dé mua dugc nguyén vat liéu vai gid
canh tranh hon, tiét gidm dugc gi4 thanh san phim.

- Cai tién don pha ché, dua vao san xudt nhung don pha ché méi thay thé nhimg
nguyén vét lidu gid cao bang nguyén liéu phi hop co gid thap hon dé giam gié thanh
nhung van dam bao chat lugng san pham.

- T4p trung ngudn lyre cho céng téc ban hang, trién khai nhiéu giai phip méi, thay
dbi trong tw duy ciing nhu phirong thire ban hang. Linh hoat trong viée dira ra chinh sach
bén hang dé kich cdu trong nhimg thoi diém tiéu thu kho khan.

- Thudmg xuyén lam viéc tryc tiép hodc online véi khach hang b chirc. khach
hang lp rap, khach nude ngoai dé dam phén gid bén, cam két chét lugng va hiéu qua sir
dung dé khach hang yén tim, cé niém tin khi ding san phim DRC.

- Tang cudng cong tic quén Iy tién hang, céng ng, ddy nhanh téc do quay vong
von, tin dung moi diéu kién dé tim kiém ngudn vén c6 1i sudt canh tranh dé giam chi
phi 1&i vay, trién khai nhiéu giai phép lam tang hiéu qua sir dung von.

- Trién khai nhanh cdng tac déu tw Dy 4n “Ddu tu mé rong nha may san xut 16p
xe tai Radial nang cong suat 1én 1 triéu 16p/nam”, v nhiéu hang muyc thiét bj Ié phuy tro
dé nang cong sudt ciing nhur chat Irgng san pham,

- Phat dong phong trao thi dua rong rdi trong cén bd céng nhan vién toan Cong
ty, khuyén khich c6 sing kién cai tién trong sin Xuat va céc giai phap trong quan ly dé

tiét kiém vat tu va tiét giam chi phi.
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2/ Mét s6 két qua dat duoe

- San xuat v tiéu thy thanh cong dong san pham OTR-SB tir quy cdch 14.00-25
dén 24.00-35,

- Phit trién thanh cong dong san phdm méi LTR, PCR: hoén thién cong nghé san
xudt dam béo 16p dat chét lwong sén pham, san xudt va dia ra thj trudmg ban throng mai
gdn 100.000 1ép.

- Thay thé hoan toan cao su thién nhién nhap khiu bing nguén cao su thién nhién
trong nude dé san xudt 16p 616 Radial, gop phan gitip Céng ty chi dong nguén nguyén
liéu va tiét giam déng ké gid thanh san xudt ca 16p Radial.

- Thanh cong trong viéc dua ra thi truong dong san phim 16p xe may dién, 16p
xe dap di¢n vai gid thanh canh tranh dé bu dip san lrgng 16p xe méy s6 dang ngdy cing
sut giam.

- Nim 2023, 9 phu cua san phdm thuong hiéu DRC ting trén ca thi trirmg néi
dia va xuat khiu. Pa nghién ciru va san xudt thanh cong nhiéu quy céch san phdm méi
theo nhu cdu, thi hiéu dic thi cua timg d6i twong khach hing va timg ving thi trudmg
trong va ngodi nuée. C6 ddy di moi quy cach, chiing logi san phim cho nhu ciu sir dung
ctia hdu hét cde phuong tién vén tai: tir xe thd so dén xe chuyén dung; tir san phdm theo
cong nghé truyén thdng (bias) dén san pham cong nghé cao (radial): tir san phim cho
phan khiic trung binh dén san phdm cho phén khiic chét lugng cao. Pay dugc xem 14 loi
thé canh tranh riéng ¢6 ciua DRC.

- Dé hoan thanh nghiém thu va dua véo sir dung nhidu hang muc déu tir thiét bj
I¢é, nhu: Mdy kiém tra X-quang 16p dic ching Radial toan thép; May thanh hinh 1p bias
vamay do can bang dong 16p xe; Budng luyén kin ciia may luyén kin 370 lit; Day chuyén
san xudt vong tanh .

- Hoiin thanh cong téc dau thau tét ca cde hang myc, hoan thanh I&p dat, nghiém
thu dua véo sir dung durge 03 may thanh hinh va 11 may lru héa ctia Dy dn “Diu tr mé
rong nha may san xuat 16p xe tai Radial nang cong sudt lén 1 triéu 1ép/nam”,

- Hudng tmg 161 kéu goi cia Ban diéu hanh, trong nam da c6 115 sang kién va

giai phdp duge cong nhin véi gid trj lam loi va tiét kiém trong san xufit duge trén 50 19
déng.
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- Céc chi s6 tai chinh an toan va én dinh qua céc nim:

Chi sb Nim Nim Nim Nim Nim

2019 2020 2021 2022 2023
Hé 56 sinh 1&i tai san (ROA) 0,12 0,13 0.09 0.11 0,07
Hé s6 sinh 1&i vén (ROE) 0,15 0,15 0,16 0.16 0,13
Hé sb bao toan vén 1.02 1,03 1,04 1.04 1.04

- San pham sam 16p Oté DRC, dic biét 16p Radial da dat céc tidu chudn chét lugng

trong va ngoai nudc nhu:

* Quy chuén ky thudt quéc gia vé 16p hoi danh cho Oté: QCYN 34/BGTVT

* Tiéu chudn an toan cia B giao théng véan tai Hoa ky: DOT

» Tiéu chudn chét lrgng Chau Au: EMARK

» Tiéu chuan qudc gia Indonesia: SNI

» Tiéu chuéin céng nghiép Nhét Ban: JIS

» Tiéu chuan cong nghiép Brazil: INMETRO

« Tiéu chuin quéc gia An dé: BIS

» Tiéu chudn quéc gia Arab: GSO

» Tong hop cic quy dinh vé han ché sir dung héa chét theo luat REACH ciia EU.

» Tiéu chudn Smartway ctia My

I1I. NHUNG THANH TiCH PAT PUQC:

1/ Top 10 Thuong hi¢u xuét sic Chau A 2023 do Vién Nghién ciru Kinh té Chéu

A trao ting.

2/ La doanh nghiép c6 san pham dat “THUONG HIEU QUOC GIA™ giai doan

2018-2023;

3/ 27 nam lién tiép dat dugc danh hi¢u “HANG VIET NAM CHAT LUGNG
CAO™ do Hoi Doanh nghiép Hang Viét Nam chét lugng cao TP HCM binh chon.

4/ 12 nam lién (2011-2022) dugc Tap doan Héa chat Viét Nam ting danh hiéu:
“TOP 05 don vi ¢6 doanh thu va lgi nhuin cao nhat Tap doan Héa chét Viét Nam™

5/ TOP 10 Thuong hi¢u uy tin nganh Hoa chét Viét Nam do Tap chi Bd Cong

thuong binh chon:



6/ Cor thi dua xuét séc toin dién ctia Téng lién doan Lao dong Viét Nam.
B. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2024
Nhan dinh hoat dong san xuét kinh doanh con phai déi mat véi rit nhidu khé khin
va thir théch, dién bién thj tnromg tiéu thu rét phire tap va kho luong, nhung véi tinh than
quyét tim cao cia Ban Diéu hanh va truyén théng doin két - sang tao ciia tap thé ngudi
lao dgng, Cdng ty dé ra muc tiéu nhiém vu ké hoach va nhimg giai phap thuc hién cho
niam 2024, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

e hoan thanh nhi¢m vu ké hoach doanh thu va lgi nhuan do Dai hoi déng cé déng
nim 2024 giao, Ban diéu hanh Céng ty dé ra cac muc tiéu sau:

1/ Tang cudmg dp dung khoa hoc k¥ thuit dé khéng ngimg 6n dinh va nang cao
cht lwgng san phim. Dac biét 1a cong téc quan trj sin xudt, giam thiéu téi da ti 1¢ hao
hut va phim cdp trong toan bd céc khiu. Xdc dinh muc tiéu chét lugng 1a yéu 16 hang
dau quyét dinh sy phat trién cua thuong hiéu DRC.

2/ Tiép tuc ning cao ning luc quan trj cdng ty, quan trj chi phi, quan trj hiéu qua
nguodn nhan lye ciing nhur miy moc thiét bj dé dat duge hiéu qua kinh doanh cao nhit.
Timg budc co cau lai t6 chire by méy dé dam béao hop 1Y trong van hanh thyc té, gop

phén nang cao higu qua ciia cong téc quén tri.

3/ Trién khai nhanh céng tae déu tr “Dy dn Diu tw m& rong Nha méy san xuét 16p
xe tai Radial ndng cong suat Ién 1 tri¢u 16p/ nam™ dé diu tu MMTB dén déu sin luong
san xudt 16p radial ting ngay dén do.

I1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024
1/ Chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu

- Chi tigu PVT Thé'glgié“ Kig;_’f“" So sknh
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

| |Gidtrj SXCN theo gid thycté | Tvd 4.232 5.124 121%

2 | Téng doanh thu tiéu thy /) 4.658 5400 |  116%

- Kim ngach xudt khdu Tr.USD 126 146 | 116%

3 |Doanh thu thuén I 4,495 5.151 115%

4 |Lgi nhudn trude thué I 307 285 93%

5 |Loinhudn sau thué i 246 228 93%

6 |Lai co ban trén ¢b phiéu* B/CP 2.074 1.919 93%




2/ Chi tiéu san lugng hién vat tiéu thu

5 z
STT Chi tiéu PVT T";’;;;'é“ K“z'lf‘;j“h So sknh
1 |Lép xe dap 1.000 ch 4,845 5500 114%

2 |Sam xe dap /i 4.284 4.500 105%

3 |Lép xe may /" 1.656 2200  133%

4 |Sam xe may i 3.686 3.500 95%

5 |Lbp 6t6 , may kéo I/ 1.283 1.620 | 126%

+ Lip Bias J 428 360 84%

+Lép LTR /! 94 360 | 381%

+ Lop Radial /I 761 900 | 118%

6 |Sam 6t6 /f 329 350 | 106%

7 | Yém 6to /I 242 250 | 103%

8 | Lop otd dap /I 30.5 45| 148%

9 |Cao su ky thuat Ty dong 6,6 g8 121%

[11. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN
Dé thuc hién thanh cong nhiém vu ké hoach nam 2024, Ban diéu hanh chi déng

thue hi¢n cdc giai phép sau:

1/ Giai phép trong quan Iy diéu hanh

- Tiép tuc stra ddi, bd sung. hoan thién cic Quy dinh quan trj ndi bo cong ty trén

co s& cae Quy ché quan trj cong ty di duge Hoi dong quan trj ban hanh va céc quy dinh

phap ludt co lién quan.

- Dam bio tuén thii cdc quy ché phan cong. phan cap theo quy ché quan tri ndi bo

cua cong tv.

- Piéu hanh moi hoat déng ctia Cong ty theo ding chu truong va dinh hudng cla

Dai hoi déng cb dong va Héi dong quan tr Cong ty.

- Sp xép, co céu lai bd may va nhan sy nhim dim bo cho moi hoat dong ciia

Céng ty thong sudt va hiéu qua.

- Thyc hién chuyén déi s6, tmg dung khoa hoc cong nghé, thiic diy déi méi sang

tao trong moi hoat dong. Phan dau nam 2024 chuyén dbi s6 xong mang ban hang, nhan

sur-tién lrong va céng téc thi nghiém.
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- Phat huy t6i da ndi luc. ndng lue quan tri hién dai, két hop vai dﬁ}r manh hep tic.
héi nhdp quoc té, khuyén khich va thu hiit cdc ddi tic thuge moi thanh phén kinh té trong
Nuree va nuoc ngodi.

2/ Giai phap trong diéu hanh san xudt va chit lugng san phim

- Bo tri ke hoach san xudt hop 1y dé phat huy hiéu qua cac day chuyén thiét bj da
déu tu, tang cudng ndng lyc vén hanh, bao tri, bao dudng may mée thiét bj, dam bao
duy tri san xuat on dinh. phat huy t6i da cng sudt, khéng ngimg ning cao ning suét lao
dong.

- Tiép tue hoan thién hé théng san xudt, kiém sodt qué trinh, dam bao cung tmg kip
thdr, -:ifiy du quy cach, ching loai, miu ma. chat lugng, hiéu qua sir dung theo nhu ciu
cua timg khach hang, timg viing thi trromg trong va ngoai nude.

- Téng cudmg dp dung khoa hoc k¥ thudt dé khong ngimg én dinh va néng cao chat
lwong san pham. Pic biét 1a cong tac quan tri san xudt, giam thiéu t6i da ti I¢ hao hut va
phim cdp trong toan bd céc khau. Xac dinh muc tiéu chét lugng 1a yéu 6 hang diu quyét
dinh sy phat trién cta thuong hiéu DRC,

- Téng cudmng hop tac v6i céc chuyén gia diu nganh vé cong nghé otd trén thé gici
dé khong ngirng cai tién, ning cao chét lugng san phdm DRC.

- Cai tao MMTB tai Xi nghiép SL O t6 dé nang cao ning lye sin xuét 16p xe méy
khong sam. 16p AG, LTB. TBB, OTR dép (g dy di va kip thai oo cdu nhu ciu thi
trudng.

- Pdu tr trang thiét bi dé ning cao nang lye sin xudt, ndng cao chét legng 1op
LTR/PCR dé dap (mg nhu cAu thi trrémg trong va ngodi nude.

- Khuyeén khich ngudi lao dng c6 nhiéu giai phap trong san xuit dé ning cao hiéu
qua, ting nang sudt lao ddng. én dinh va ndng cao chét lugng san phim, tiét eiam chi
phi ha gia thanh san pham,

3/ Giai phap khoa hoc ky thuat va céng nghé

- Nghién ctru, phat trién nhiéu san phim méi dé dap émg kip thoi nhu chu thi
trromg, phi kin edc phan khiic tai thi trrdmg néi dia ciing nhur gia ting co hdi ban hang
trén thi truomg xuét khéu.

- Tang cudng ngudn lue déy manh sin xudt 1ép die chiing o 16 ding hodn xung
thép (SB) v toan thép dam bao dat chuén chét hrong dé 14y lai phan khic thi truomg



von tru6e ddy 1a thé manh cia DRC. Phdn déu san xudt thir nghiém thanh cong 16p
27.00-49 theo thiét ké SB trong quy 1/2024, dé bit dau tir Quy 11/2024 san xuit dai trd
dép trng nhu cdu thj trurong..

- Téng cudmg thir nghi¢m bo sung nguon nguyén liéu méi dé mé rong ngudn cung,
tao su canh tranh hon nita nhim mua dugc nguyén vit liéu c6 gid hop Iy hon. Pua vio
sir dung nhiéu logi NVL mdi thay thé theo huéng thén thién méi trudmg, gidm gia thanh
san pham nhimg vin dam bio cdc théng sé k¥ thudt vé an toan va hiéu qua str dung.

- Tép trung diu tr hop téc chiéu sdu véi chuyén gia diu nganh vé cong nghé 6 to
thé gidi, trién khai nhiéu giai phap khéng ngimg ning cao chét hrong sén phim, giam
gia thanh san phim théng qua viée diéu chinh don pha ché, cai tién thiét ké dé tang kha
nang canh tranh ctia san pham DRC trén thi truémg todn ciu.

- Tang cudémg co khi héa va ty dong hoa trong san xudt dé giam lao déng thi cong
trong cdc khau san xudt.

- Diy nhanh tién d9 Idp dit va tiép nhan cong nghé san xuét dé nhanh chéng dua
cac thiét bj méi diu tr vao khai thac m@t ciach hiéu qua.

4/ Gai phap thi truong - ban hang

- Tiép tuc cing 6 va khong ngimg hoan thién hé théng kénh phan phéi san phim
tai thi trrdng ndi dja va xudt khau,

- Khéng ngimg Kién toan doi ngii ban hang, dép (mg yéu cau canh tranh cia hoi
nhdp todn cdu va chién lrgc diu tu phat trién cua cong ty.

- Dy manh hoat dong xtic tién thuong mai, tiép tue phat huy hiéu qua chuong
trinh Quéng cdo va Truyén thong da phuong tién,

- Tiép tuc cling ¢ va hoén thién cdng tic chdm séc khéch hang theo huéng chuyén
nghiép, xéc dinh ddy la nhi¢m vu quan trong dé tao ra lgi thé canh tranh cia nhan hiéu
DRC so véi cae san pham ciing loai trong va ngoai nuée.

- Tang cudng cong téc tiép cin thi trudng dé tang san lugng tiéu thu sin phim:
Ldp xe may thuong hiéu DPLUS: Lop ddp dan: Ldp 6t6 radial cho dong xe SMRM; Lép
AG-SD va l6p dic chimg (OTR) theo cong nghé radial, 16p xe dap dién, 16p xe may
dién.
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- Trién khai m& nha phan phéi tai thi truomg ngi dia riéng cho 16p LTR/PCR va Iép
Radial thuong hig¢u Dstar. My tiéu la dua ra tiéu thu tai thi trrong noi dia hiéu qua dong
san pham méi 16p LTR/PCR va tang san lugng tiéu thy 16p Radial thuong higu Dstar.

- Tén dung t6t co hdi tir cde Higp dinh thuong mai ty do thé hé méi (FTA) va chinh
sich thué chéng ban pha clia cdc quéc gia dé tiép tue ddy manh cong tic xudt khiu,

- Tang cudng cong téc tim kiém nhu ciu mdi phuc vu cho céng téc phat trién san
phdm méi, tao Igi thé canh tranh cho san phédm DRC.

5/ Giai phap dau tu - tai chinh

- Trién khai dong bo nhiéu gidi phap rit ngdn thisi gian, phan ddu hoan thanh Dy
dn "Ddu tu m¢ réng nha mdy san xudt 16p xe tii Radial ning cong suét lén 1 trigu
16p/nam" trong quy TV/2024.

- Dinh gid kha thi, day nhanh tién d¢ dy an “Nha mdy san xudt 18p cong sudt 4
triéu 16p PCR/nam va 01 triéu 16p TBR/nam.

- Tich cyc lam viée véi cde Ngan hang, khai thac nhiéu ngudn von wu dai, tiét kiem
chi phi 1ai vay. giam chi phi tai chinh. Chuan bi dui ngudn vén cho hoat déng SXKD va
cdc dur dn déu tu,

- Tang cudng cong tdc quan trj tai san, ngudn von, gop phin gia tang hiéu qua
SXKD.

6/ Giai phap chuyén doi s doanh nghiép

Tiép tuc ddy nhanh tién do chuyén déi sé théng qua chwong trinh hop tac vai Tap
doén céng nghiép vién thong quin doi — Viettel, phan diu trong nam 2025 thye hién
hoan thanh viéc chuyén dbi sb tat ca céc linh vire hoat dong, gitip nang cao hiéu qua va
tinh canh tranh cia thuong hiéu DRC trong théi dai cong nghé 4.0.

7/ Giai phép vé nguén nhén luc

- Siip xép. co ciu lai ngudn nhan lue tai cic phong, ban chirc nang, bd may gidn
tiép tai cdc Xi nghiép theo hudéng tinh gon, hiéu qua.

- Thuc hién quy hogch ngudn nhan sy vira dam béo tinh ké thira, ddng thoi phét
huy tinh ndng déng. sing tao. ddm nghi, ddm lam, dam chiu tréch nhiém, dap g méi
truong kinh doanh méi va hoi nhap toan céu.
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- Tan dung t6i da ngudn nhén luc hién ¢6 théng qua viéc thuomg xuyén ra sodt, ti
sip xép, bé tri nhdn sy mdt cich hiéu qua, dic biét ngudn lao dong tai cdc don vi san
Xuat,

- Chuén bj dti nhan lyc dép img cho nhu céu ting sin lwgng 1ép LTR/PCR va du
an 1 triéu 16p radial/nam.

8/ Giai phap khac

- Tiép tuc phét dong phong trao thi dua rong rii trong can bd cong nhén vién toan
Cang ty, khuyén khich cé sang kién cai tién trong san xuét va cac giai phép trong quan
ly dé tiét kiém vat tu va tiét giam chi phi.

Béng nhimg giai phap cu thé va thiét thue néu trén, dudi sur chi dao cta Hoi déng
quan tri cing vai quyét tam, trach nhiém cta Ban diéu hanh va sur -::If?mg thudn ctiia ngudi
lao dgng, Cong ty ¢d phan Cao su Da Ning sé tiép tuc phat huy truyén théng “Poan
két, ddi méi, sdng tao, phat trién bén virng” phin ddu thuc hién hoan thanh Nghj
quyét Pai héi déng cd dong nam 2024.

TM. BAN DIEU HANH
T GIAM POC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Péc 1ap - Tir do - Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI Da Néng, ngay 01 théang 4 nam 2024

DU THAQ
BAO CAO )
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR]

NHIEM KY 2019-2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2024-2029

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thurémg nién nim 2024
Cdng ty ¢0 phan Cao su Da Nang

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020; duoc
stra doi, bo sung bai Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022;

- Céin ¢l Piéu 1¢ Cong ty ¢b phin Cao su D Ning.

Hi dong quan trj Cong ty b phin Cao su Pa Néng (DRC) nhiém ky 2019-2024
bdo cdo Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 két qua hoat déng cia H)i dong
quan tri (HPQT) nhi¢m ky 2019-2024 va phuong hudng nhiém vu nhi¢m kv 2024-2029,

I. TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2019-2024
1. Panh gid két qua hoat dgng Cong ty nhiém ky 2019-2024
L.1 Tinh hinh chung

Giai dogn tir nam 2019 dén nay. tinh hinh chinh tri. kinh té toan cu bién dong lién
tuc. phirc tap, kho luémg.

Nam 2019, kinh té thé gidi ting truémg chim lai. chién tranh throng mai MV -
Trung da tc dong dén nén kinh 1€ thé gidi cling nhu Viét Nam trén nhiéu phuong dién
nhu hoat dong xuat nhip khau, thi truémg tai chinh tien t¢ v.v. Trong boi canh d6, dé han
ché nhimg tac dong tiéu cyc va tan dung ti da co hdi tir cude chién tranh thuong mai. Ban
lanh dao Cong ty da linh hoat. chu dong nghién ciru dua ra cac giai phap phii hop tép trung
ddy manh hoat déng xuit khiu vao th truimg My va Chéu Au. tao bude tién 16n trong
hoat déng xuat khau Céng ty nam 2019 dén nay.

Nam 2020 va 2021 cung véi toan thé gi6i. kinh té Viét Nam bj anh hurémg ning né
bai sir lay lan va kéo dai vdi nhiéu bién chiing méi khac nhau ctia dich bénh Covid-19 da
tdc dong ning né dén nén kinh té xa hgi Viét Nam néi chung, nhung ciing 14 nam véi
nhiéu thanh céng én tuong cia Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Nang néi riéng. Trong béi
canh khing hoang va dai dich Covid, thién tai, han hén, chién tranh thuong mai My -
Trung v.v, DRC d vugt qua kho khiin chung cua thi ireomg, da tin dung tét thei co, dua
ra nhiéu gidi phdp linh hoat, phii hgp va dat duge két qua kinh doanh rat tich cue, thue
hi¢n thanh cong muc tiéu kép “vira chéng dich higu qua, vira thyrc hién tét nhiém vu san
xuét kinh doanh™,

Nam 2022, tinh hinh kinh té xa hi nu6c ta phuc hdi nhanh tr¢ lai & hdu hét cac
nganh. linh vire. Cédc hoat dong san xuat kinh doanh co ban da tré lai trang thai binh
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thuomg va dat duge nhiéu két qua tich cuc sau thoi gian dai bj anh hudng nang né ciia dai
dich Covid-19. Kinh t€ vi mé co ban 6n dinh, lam phat duge kiém sodt,

Tuy nhién, trén thé gidi cude xung dot kéo dai tai Ukraine, canh tranh chién luge
gira cac nudc 16n; chinh sach Zero Covid-19 ctia Trung Quée, thién tai, 1ii lut. han han
kéo dai trén di¢n rong tai Trung Quéec. cdc nuée EU...da lam cho chudi cung (mg bj gidn
doan; gia dau the. lrong thuc. thue phfim. va nhiéu vit tu, nguyén vit liéu diu vao ting
manh; lam phat ting cao dét bién & nhiéu quéc gia va déi tac anh huéng dén hoat dong
san xudt kinh doanh Céng ty.

Ném 2023, tiép ndi nhimg khé khan, thach thic béi dién bién nhanh chong, phire
tap. kho luong cta tinh hinh the gi6i véi nhiéu yéu té bat li nhu: ting trudmg thé gidi
suy giam, lam phat dang & mire cao. dﬁi_séng nhin dan gap nhiéu kho khan; héu qua
Covid-19 con kéo dai; canh tranh dia chién lroe, chi nghia bao hg, su phén tach. phan
manh, thiéu lién két chat ché, chudi cung (mg toin cau dirt gdy cuc bd; cdc cuge xung dot
de doa an ninh luong thue, ning luong tmin_cﬁu; bién dong ty gia USD, chi phi logistic
tang cao ... anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh Cong ty.

Trong nhitng boi canh do. Hoi déng quan tri da bam sat va tap trung chi dao. dinh
huéng Ban dieu hanh dé ra nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qua. du bdo xu thé va thich
img nhanh vdi dién bién cia thi truéng da vugt qua nhiéu khé khan, théch thire 16 chire
thire hién tot nhiém vu san xuat kinh doanh Céng ty.

1.2 Két qua thire hién:

a) Két qua san xuit kinh doanh:

Thuc hién Nghj quyét cia PHDCD, HDQT da xéc dinh va trién khai ké hoach,
phuong huéng thue hién nhiém vu SXKD hing nam Cong ty. Qua nhiém ky 05 nim

2019-2024, Cong ty da dat dugc két qua thue hién véi céc chi tiéu san xuit kinh doanh
chu yéu nhur sau;

Nim
Ciac
. S0
Stt| chi | DVT | Thye | Sovéi | Thye f‘; Thye 1:5‘; Thyre f‘;’i Thye | .
tieu hién KH hién KH hién KH hién KH hién KH
2
2019 | 2019 | 2020 | 050 | 2021 | 500 | 2022 | o0 | 2023 oo
Gia tri
I fﬂ}fﬂ’ dgg 4119 | 105% | 3453 | 84% | 4738 | 120% | 5.182 | 115% | 4247 | 76%
té}
Tong T
2 | doanh dﬁﬁg 4.037 | 99% | 3.818 | 95% | 4.635 | 114% | 5.139 | 112% | 4.657 | 88%
thu
Lot |
3 ’;h;’g;‘ dgg 313 | 199% | 320 |102% | 364 |121% | 386 |121%| 307 | 93%
thué
# . D =
4 E;‘;fm Ei[: 15% | - 15% [ - [ 17% | - | 18% | - | ki
12%
5 f;;l dgf:g 171 N 157 . 219 . 203 ; 172 5
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sach

nha

LS

Thu Nghin

nhip | dong | 13 40c | 120w | 13810 | 107% 15.550 | 117% | 17.055 | 121% | 14.805 | 103%
BQ Inguin

NLD | /thang

b) Két qui ting trwing doanh thu, loi nhuin:

Toe do ting truémg ctia doanh thu, loi nhudn qua céc nam déu tang truéng cao,
chi tiéu doanh thu, lgi nhuan déu dat va tiém cin ké hoach dit ra; trong do lgi nhudn nim
2019 vurot 99% so véi ké hoach; nam 2021, 2022 tang trudmg virgt bic so vai ké hoach
dé ra (nam 2021 doanh thu ting 14%:; lo1 nhudn tang 21%: nam 2022 lgi nhuin tang
21%. doanh thu tang 12%, ddy la lan dau tién trong lich sir hinh thanh phat trién Céng ty
dat mic danh thu cao ky luc trén 5.000 ty); .... Piéu nay phan anh su dinh hudémg chi dao
cua HDQT Cong ty. su linh hoat, chi dong thich tmg cta Ban diéu hanh cling véi si nd
lre chung sire chung long cia hon 1.700 CBCNV Céng ty trong viée duy tri téc d6 ting
truong kinh doanh hang nam trong diéu kién SXKD vé ciing khéc ligt véi nhidu thach
thire. riii ro tiém én.

Vi két qua SXKD Cong ty dat duoc trong nhiém ky 2019-2024, Céng ty ciing da
dong gop phén rat 1ém vao ngudn thu ngén sich nha nuéc vdi tng sb tién dong gdp vao
ngan sach nha nudc 1a 922 ty dong trong 05 ndm qua.

¢) Tich lity gid tri doanh nghiép dam bo lgi ich cho ¢4 déng:

Nhi¢m ky 2019-2024, DRC luén dam bao tét quyén loi cho ¢d déng. Loi nhudn
phat sinh hang nam. sau khi trich dp cic quy theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty. duoc chi
tra ¢b tirc cho cb dong theo Nghj quyét ciia DHDCD théng qua. Ty 1¢ chi trd ¢ tire cho
¢b ddng déu tang trrimg déu qua cdc nim, dam bo tét quyén, loi ich cho ¢o déng. Céng
ty ludn chi tra ding thod han.

DRC luén cdp nhat tinh hinh két qua san xudt kinh doanh, chién lugc phit trién
Céng ty dé thong tin dén quy cd dong va c4c nha diu tu qua cic kénh théng tin cong bb
trén Website hode qua cdc budi gap mat, trao doi lam vige true tiép vai cdc nha diu .
cde co dong. DRC ludn san sing gidi dép céc thic méc ciing nhu ghi nhan nhimg ¥ kién,
théng tin phan hoi ciia cic nha diu tw, cua quy cb dong.

d) Vé thu nhip ngudi lao dong:

Nhan thire siu sdc vé tam quan trong cua doi ngll ngudi lao dong trong sy thanh
cong va phat trién Cong ty. Hoi dong quan tri thuimg xuyén chi dao Ban diéu hanh
khong ngimg xay dung, boi dudng, ning cao trinh d6 chit lugng ngudn nhan lyc. phat
huy manh me nang lyc cd nhén, gitp ting ning suét lao déng dé ting thu nhap ngudi lao
dong nham dam bao on dinh va khéng ngimg ning cao doi song cho nguoi lao dong
Cong ty. Trong 05 ndm qua, thu nhap ciia ngudi lao déng ting truéng déu qua cde nam
va déu vuot ke hoach dé ra. Nam 2023, thu nhip binh quan nguoi lao dong giam do
doanh thu va l¢i nhugn thap hon so véi ciing ky nam 2022,

e) Céng tac diu tr xiy dung;
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Trong nhig¢m ky 2019-2024, Hoi déng quan tri da _phe duyét va chi dao thuc hién
cac du an dau tr dau tr thiét bj 1€ hang ndm va Dy an “Piu tr mé& rong nha mdy san xuét
Iup xe tai Radial ning cong sudt 1én 1 triéu lép/nam™

Dy 4n “Péu tu mé rong nha mady san xudt 16p xe tai Radial ndng cong suit 1én |
tri¢u lﬁpfnam duge PHDCD thudng nién nam 2021 nhat tri théng qua chi truong diu
tur va iy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh vé dau nr Duy an.

- Dy kién gid tri tong mirc ddu tr: 830 ty déng
- Thai gian thue hién: Quy IV/2021 dén Quy 11/2024

Cong ty da tich cuc trién khai thue hwn d-:mﬂ bo nhiéu giai phap dé rat ngan thoi
gian thuce hién cdc géi thiu nhim dam bao tién do thue hién diu tus Du an, vi Iy do thot
gian tham duyét thiét ké phong chay chiva chay kéo dai (thai gian phé duyét thiét ké
PCCC bi chidm khoang 03 thdng so voi ké hoach du kién) du kién Du dn s& hoan thanh
trong ddu Quy IV nam 2024.

Cac dy an dau tu xay dung déu duge HDQT nghién clru, danh gia can trong trong
quyét dinh déu tr dam béo hiéu qua cua viéc du tu dy dn. va dam bao tuin thu diung cac
thi tye, quy dinh cia phép luat va Diéu 1& Cong ty.

f) Ning cao uy tin, thwong hiéu:
Nhiém ky 2019-2024, DRC vinh dy nhén duge cic giai thuéng cao quy:
- Giai thudng “Doanh nghiép xudt sic Chau A 2022”,

- Giai thuémg “Nha lanh dao xuat séc Chau A nam 2022” va TOP 20 - ‘Thuong
hiéu Uy tin Hang dau Chau A — ASIA's Top Trusted Brand Awards 2022,

- La doanh nghiép c6 san pham dat “Thuong hiéu qudc gia™ nhiéu nam lién.

- Giai thuong “Nhian hiéu hang dau Viét Nam - San phim vang, Dich vu vang
Viét Nam nam 20227,

- DRC duge vinh danh trong TOP 100 Sao vang dit Viét.

- 27 nam lién tiép dat dugc danh hiéu * ‘Hang viét nam chét lugng cao™ do Hoi
Doanh nghiép Hang Viét Nam chét lugng cao TP HCM binh chon.

- Nhiéu nam lién dugc Tép doan Héa chit Viét Nam tdng danh hiéu: “TOP 035
don vj ¢6 doanh thu va lgi nhudn cao nhét Tap doan Hoa chat Viét Nam™.

- TOP 10 Thwong hiéu uy tin nganh Hoéa chét Viét Nam do Tap chi B Cong
thiromg binh chon.

- Ctr thi dua xudt sdc toan dign cua Téng lién doan Lao déng Viét Nam.
- Cor thi dua xuét sic toan dién ciia Uy ban Quan Iy vén Nha nudc.
- Nhiéu nam lién dat Thuong hiéu xuét khiu uy tin ciia Viét Nam.

- Thuong hi¢u DRC duge vinh danh trong “Top 10 thuong hiéu xanh Viét Nam”.
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- Téng gidm déc Lé Hoang Khénh Nhyt dwoc vinh danh “Doanh nhén - Tri thire
tiéu biéu quoc gia nam 20227,

* Nhin chung trong nhiém kv qua, Cong ty ludn cé bude ting truéng kha 6n djnh
trong diéu kién kho khin chung cia nén Kinh t€ ca nudc va cua cac doanh nghiép san
xudt kinh doanh. Tuy nhién véi tinh than trich nhiém cao. doan két, hop téc thie hién
nhi¢m vu mét cach trung thue vi lgi ich ¢6 déng va Céng tv. Doanh thu va lgi nhudn dat
dugc trong nhimg nam qua I mt nd luc 1én lao déang dugc ghi nhan cia Hoi déng quan
tri, Ban di¢u hanh cing tdp thé CBCNV Cong ty.

- Hoi dbng quén trj ghi nhn va danh gid rit cao sy nd luc quyét tim cia Ban diéu
hanh trong viée gép phén giir virng sur on dinh, cling ¢6 niém tin ctia nguoi lao dong. cia
khach hang. ciia ¢6 dong, cua cac nha dau tr vao sy chi dao cia Hoi déng quan tri, su
lanh dao cua Ban diéu hanh. ndng cao uy tin cua DRC trén thj truong va cac doi tac qubce
te.

2. Hoat djng cia Hi dong quan tri nhiém ky 2019-2024
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri.

Hji dong quén trj Céng ty c6 phén Cao su Da Ning nhiém ky 2019-2024 duorc
Dai hi dong c6 dong nam 2019 bau gom 07 (bay) thanh vién:

1. Ong Nguyén Tuén Diing - Chii tich HBQT

2. Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phude Lic - Thanh vién HPQT
5. Ong Lé Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyén Van Hi¢u - Thanh vién HDQT
7. Ong Tran Pinh Quyén - Thanh vién HBQT

Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2020 t6 chite vao ngay 24/6/2020:

+ Thong qua mién nhi¢m chire vy thanh vién HDQT- Chi tich HDQT déi voi éng
Nguyén Tuén Diing va biu bd sung ong Nguyen Xuan Béc gitr chire vu Chi tich HDQT
Cong ty.

+ Thong qua mién nhi¢m chirc vy thanh vién HDQT déi véi ong Neuyén Thanh
Binh vé bu bo sung ba Nguyén Thj Bich Thiy I thanh vién HDQT Céng .

Danh séch thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 dén nay gém 07
(bay) thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Xuin Bic - Chu tich HPQT

2. Ong L¢ Hoang Khéanh Nhyt - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phude Lac - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HDQT
6. Ong Trin Dinh Quyén - Thanh vién HDQT
7. Ba Nguyén Thi Bich Thiy - Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty.
Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan trj va phap ludt lién quan.
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2.2. Tong két cac cube hop ciia Hoi dong quan tri va cdc Quyét dinh cua Héi
dong quan tri.

a) Cac cude hop ciia Hoi dong quan tri:

Trong nhiém ky qua, Hoi déng quan trj da t6 chic thanh cong cac cufe hop Dai
héi dong ¢ déng thudmg nién hang ndm. HPQT da chi tri t6 chire cdc phién hop HBQT
dinh ky. dot xuat hodc lay ¥ kién thanh vién Hoi déng quan tri béng van ban nhim giai
quyét kip thoi nhig van dé phit sinh trong qua trinh hoat dong Cong ty. Viée t6 chire
cac phién hop va ldy v kién Thanh vién HDQT bang vin ban thuc hién theo dung trinh
tur, thi tuc dam béo theo ding quy dinh cua phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

b) Cac Qu}*él dinh cta Hoi dﬂng quan tri:

Céc Nghi quyét/Quvét dinh ciia Hoi déng quan tri da tap trung vao dinh hudmg va
chi dao Ban diéu hanh trén cac linh vyre: san xuit kinh doanh, cong tac tai chinh. cong
tac dau tir xdy dung. cong tic quan tri ngi b Cong ty va cbng téc nhén su . nham duara
nhitng giai phap. dinh hudng chién luge. cling nhu danh gid nhu‘ng riii ro tiém 4n cia
Céng ty dé hoan thanh dugc muc tiéu ké hoach Dai hoi déng ¢ dong thudmg nién giao
pho.

- Bién ban cdc cude hop Hoi dong quan tri va cic Nghi qu}ret.’qu}rei dinh dugc Iap
ddy du va luu trit theo quy dinh; Céc Nghj quyét/Quyét dinh Hoi dong quén tri déu duge
cong bo théng tin theo quy dinh hién hanh.

2.3. Thit lao, tién thwomg ciia Hoi dong quén tri

Héi déng quan tri hoat dong theo hinh thire ki€ém nhi¢m, khéng huong Iuong chi
huong thi lao. Trong nhiém k¥ qua, mire thi lao cia HPQT khéng thay déi. cu thé nhu
sau:

- Chii tich HDQT : 7.500.000 déng/thang
- Thanh vién HDQT  : 6.500.000 déng/nguéi/thang

2.4. Hoat djng gidm sit ddi véi Tong giam dbe va cic can b) quan Iy khic.
Hoi dong quan trj thye hién viée gidm sét hoat dong cia Ban diéu hanh théng qua
viéc:
- Gidm sét chi dao hoan thanh cdc chi tiéu san xuat kinh doanh hing nam.
- Dinh ky hodc dot xudt véu ciu Ban diéu hanh bao cdo tinh hinh hoat dong san

Xuit kinh doanh, céc vin dé lién quan dén két qua kinh doanh cua Céng ty, anh hudng
dén cb dong.

- Giam sét viéc trién khai thye hién céc Nghj quvethU} ét dinh cua Hoi déng quén
trj ddi v&i Ban diéu hanh Cong ty.

- Phéi hop vdi Ban kiém soat trong kiém sodt céc ‘hoat dong cua Cong ty dua ra
nhimg kién nghi, cung nhu danh gia cdc quy trinh trong yéu nhiim phat hién nhitng rii ro
tiém tang hoidic thiéu sét dé dé xuit nhimg giai phap cu thé gitip Ban diéu hanh hoan
thanh t6t nhiém vu.




- Tham gia vdo céc cuc hop. céc dgt thanh kiém tra. kiém toan cua céc co quan
chirc nang lién quan dé ting cuémg kiém sodt hoat dong ciia Céng ty.

Ban diéu hanh da thuc hi¢n quyén han va nhiém vy cia minh trong trién khai thyre
hién Nghi quyét ctia Pai hdi co dong. cic nghi quyet va quyet dinh cia HPQT chap
hanh nghiém cédc quy dinh cua Phép ludt. cdc quy ché va Diéu 1é Cong ty.

Véi cén bd quan Iy khac. Hoi dong quan trj can cir chirc ning nhiém vu dugce
phédn cong. qud trinh t6 chie thyre hién doi chiéu két qua hoan thanh dé c6 chi dao kip
thér.

Nhiém ky qua. giam sat qua trinh téc nghiép cua Téng giam dbe va cén b¢ quan ly
khac trong Céng ty chua phét hién vi pham Diéu 1¢ cong ty. va phap ludt cé lién quan

2.5. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quin trj dge Lip va két qua danh gid
ciia thanh vién dde lap vé hoat déng ciia Hoi dong quan tri.

Trong nhiém ky 2019-2024. thanh vién doc 1dp Hoi dong quan tri da thue hién
dung. day du chirc trach nhiém vu cua thanh vién Héi dong quan trj Céng ty theo quy
dinh cia Piéu ¢ Cong ty va php ludt lién quan. Tham gia day di cdc cude hop Hoi
dong quan tri; biéu quyét, dua ra nhimg ¥ kién déng gop ra rang, kién dinh, quan trong,
cing nhu canh bdo nhitng yéu to rii ro cho Ban diéu hanh... gop phén quan trong vao
vige xdy dung chién luge phat trién Céng ty cling nhu bao vé quyén lgi cho ¢b dong va
Cong ty.

Binh gi4 cta thanh vién doc ldp Hoi dong quén tri vé hoat dong cia Hoi déng
quan trj nhiém ky 2019-2024, thanh vién ddc 1dp Hoi ddng quan tri nhén thiy:

- Céc cuGe hop Hoi dong quan tri duge triéu tip va thue hién véi chuong trinh cy
thé. tai lidu duoc chuan bj chu dao, day duo theo ding quy dinh. Noi dung cic cudc hop
duge céc thanh vién Hoi dong quan trj thio luin va trao déi, dénh gid ddy da céc riti ro
tiém an néu ¢d va can trong dé dua ra dinh hudng. giai phap t6t nhit cho Céng ty.

- Céc van de lién quan dén chién luge san xudt kinh doanh, chién luge vé tai
chinh déu duge thao ludn, trao doi. kiém soat mot cich chit ché,

- Céce quyét dinh ddu tr dy an a_iéu dugc nghién ciru _cﬁn thén va dugc thao luan,
xem xét trong cac budi hop gitta Hi dong quan trj va Ban Téng gidam déc.

- Hji dong quin trj da hoan thanh céc cdng viée duoc giao véi tinh thin tréich
nhi¢ém va tinh chuyén nghiép cao. tudn thi ding cic quy dinh cia phap ludt va Diéu lé
Cong ty

- Hji dong quén trj da dé xudt kip thoi nhiéu phuong an, giai phdp hiéu qua givp
Ban Téng giam doc vuot qua thach thire, kho khin.

- Hoi déng quan trj da ciing véi Ban Téng gidm dée ~lrién khai cdc cong tic khac
lién quan den céng tic quan tri ndi bo Céng ty. cong tic tién lrong, nhén sy, thu nhép
cho ngudi lao dong.

2.6. Hoat djng ciia cic tiéu ban khac thude Héi ddng quan tri:

Cong ty khong c6 céc tiéu ban thude Hoi dong quin tri,
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* Danh gia chung: Trong béi canh nén kinh té lha: giti va trong nude doi mat vai
nhimg bién dong 1dn, vige duy tri sy ting trudng va 6n dinh cho C ong ty 14 mgt thiach
thire khong nho. Hoi dﬁng quan trj nhiem ky 2019-2024 da hoat dong tich cuc véi sy
dong thudn va tinh thin trich nhiém cao, cic thanh vién di néu cao tinh lh%in trach
nhiém, thyc hién t6t chirc ning nhiém vu cita minh. HDQT da tich ‘ewre chi dao kip thoi,
gidm sat chat ché hoat dong cia Cong ty ding dinh hudéng phat trién va bam sét cac chi
tiéu ké hoach ma Pai hoi dong co dong hang nam da dé ra. Nhir do, Cong ty khong chi
vurgt qua duge nhitng kho khan ma con hoan thanh vuet céc chi tiéu ké hoach SXKD,
tao tién dé cho sy phat trién bén vimg trong twong lai.

1I. PHUONG HUONG NHIEM KY 2024-2029
1. Tinh hinh chung;:

Kinh té thé gidi nhimg nam t&i duge du béo sé con nhiéu thach thire cho thé gidi
vil trong nudce voi nhimg dién hx:,n phtre tap khi tinh hinh chién sur & céc khu vire chura ¢o
ddu hiéu ha nhiét. thach thire vé nang luong, kinh té..

Nhan dinh tinh hinh thé giGi, Khu vyc s& con tiép tuc ¢6 nhitmg dién bién phic tap,
kho luong: hiu qua cua dai dich Covid-19 con tac dong kéo dai. Canh tranh chién luge
cac nude lon ngay cang gay gat hon, xung dot tai Ukraine H dai Gaza nhiéu kha ning
con kéo dai. Tang truong kinh té. Lhuung mai, ﬂau tu toan céu tiép tuc xu hun’ng giam.
Lam phat, chinh séch tién té ctia mot s6 nén kinh té 16n con chira dung yéu 16 bit dinh..

Tinh hinh san xuét kinh doanh Cong ty co nhimg thoi co. thudn loi va kho khan.,
thach thire dan xen nhung kho khan, thach thire nhiéu hon.

Mic di viy voi muc tiéu chién luge duge xac dinh, Hoi dong quan tri quyet tam
vurgt 1én nhimg thach thiec, kho khan dé quan 1y hoat dgng SXKD Céng ty ¢ hiéu qua.
Tlép tyuc ddu tr va ap dung nhimg tién bod k¥ thudt méi, chu dong linh hoat bam sat dién
bién thi truomg dé ¢ nhimg co ché, giai phap hop 1v.

2. Pinh hwéng muc tiéu nim 2024 va ké hoach dén 2029.

2.1 Pinh hwéng muc tiéu nim 2024

aMuc tiéu:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024;

- Dam béo viéc lam, doi séng va n dinh thu nhap cia ngudi lao déng.

b/ Céc chi tiéu SXKD chi yéu nam 2024:

- Ké hoach So thye hién
L) Chigea VT niim 2024 2023 (%)
I | Gidtrj sén xuat Ty dong | 5.124 121%
cong nghiép thue 1€ .
2 Tong doanh thu Ty dong 5.400 116%
3 | Lgi nhudn trude thué Ty dong 285 93%




Y
2.2. Pinh huwéng chién lrge ké hoach dén nim 2029;

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD hang nim do DPHPCP thudmg nién
théng qua, nam sau dat cao hon nim trude.

- Xdy dyng va phat trién Céng ty ngay cang ldn manh, la nha san xudt sam 16p
hang ddu Viét Nam va thé gidi, hurémg téi muc tiéu phat trién xanh va bén virng.

- Giir viing thi truémg, tiép tuc tim kiém va mé rong hé théng phéin phdi sam lnp
trai réng khﬁp trong va ngoai nudge. Ldy thi truémg ndi dia dé dam bao cho su phat trién
bén virng, lay thi trudmg xuat khau dé dam bao cho sur tang trudmg lién tue ctiia DRC.

- Tép trung phét trién cac san pham sam 16p TBB, TBR. OTR dé dap ime nhu céu
khach hang. Péc biét chi trong trong ddu tr sén xudt cdc loai Iop dac chung cd lém 29.5-
25. 24.00-35, 27.00-49.. de dap g cac khai trudng nhur mé than, quing ..

- Thudmg xuyén cai tién cong ngh¢ san xuét céc dong 16p TBR. LTR, PCR tiém
can xu hudng phat trién clia nganh sam lép thé giGi.

- Danh gia kha thi. ddy nhanh tién do dy 4n: “Nha méy san xudt 16p cong sudt 4
triéu 16p PCR/nam va 01 triéu lép TBR/ndm™,

- Str dung nguyén vat li¢u tiét kiém, hiéu qua gin véi bao V¢ mbi trudmg sinh thai.
Chu ddng thuc hién cdc giai phép giam thiéu va thich tmg véi bién ddi khi hiu.

- Phén déu khong ngimg tang trudng doanh thu va lgi nhudn, dam bao gia tang loi
ich cb déng. Pam bao cham lo dai song. néng cao thu nhép cho ngudi lao dong Cong ty.

- Thire hién chuyén déi sé. tng dung khoa hoc cong nghé, thic diy ddi mai sdng
tao trong moi hoat dong. Phat huy 1di da n6i lue, nang lyc quan tri hién dai, két hop vai
day manh hop tac, hoi nhip quéc té, khuyén khich va thu hut cée déi téc thube moi thanh
phén kinh té & trong nudc va ngoai nudc,

- Tié 1ep tuc hodn thién co ché quan Iy nhim ting cudng cong tic quan tri diéu hanh.
quan ly tiét kiém chi phi. nang cao tinh cha dong, phét huy ndi luc tim cée giai phdp tot
nhit dé dat két qua san xuét kinh doanh cao nhat.

Kinh thua quy vi ¢6 dong !

Nam nam qua, Hoi dong quan tri da chu dong tim nhiéu giai phap chi dao hoat
ddng cua cong ty nhim dat céc chi tiéu SXKD. thyc hién nghia vu véi nha nude va chim
lo d&si séng cho ngudi lao déng, g6p phin vao tang truong chung cia toadn nganh cong
nghiép Hoa chét Viét Nam va ciia thanh phd Da Ning. Nam nam qua da danh déu nhimg
né lye lém lao cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV Cong ty.
vurgt moi kho khén hoan thanh tét trong traich ma PHDCDH hang nam giao pho; mang lai
191 nhudn cho cac co dong.

Thay mat Héi déng quan tri, t8i xin chén thanh cam on quy vj ch dong da tin
twéng giao trach nhiém quan ly Cong ty cho chung 16i va thye té chiing téi da rit cd gang
dé khéng phu long tin cia quy c6 déng. Co thé néi Hoi déng quan tri nhiém ky 2019-
2024 da hoan thanh tét nhiém vu cia minh va Hoi dt}ng quén trj nhiém ky t&i s& tiép tuc
lanh dao, dinh hudng chi dao Cong ty tiép tuc phat trién bén vimg, ding huéng,

-,

N\ 8522 /3/

W\



10

Xin cam on ¢dc thanh vién HDQT da nd lue lam hét trach nhiém cia minh. luén
¢6 sw dong thugn cao. trao di thing thin mang tinh x4y dung va bao vé quan diém:
quyét dinh mdt cach can trong véi muc dich duy nhét 1a vi loi ich cao nhét cua Cong ty
va ¢o dong.

Xin cam on Ban kiém sodt da thyce hién 16t chire ndng kiém tra, giam sat, phéi hop
hoat déng véi HDQT ciing nhur Ban diéu hanh; dwa ra nhimg khuyén cdo cin thiét. ra
rang, minh bach gitip cho hoat dfng ciia Céng ty thye hién theo diing Diéu 1¢ va céc quy
dinh hién hanh.

_ Xin cam on Ban diéu hanh Céong ty da tich cue, linh hoat, cha ddng trong quan ly
dicu hanh, dé ra nhicu bién phap cu thé d¢ hoat dong Céng ty ngay cang 6n dinh va hiéu
qua cao.

Hgi dong quan tri nhiém ky t6i s& tiép tuc dwa Céng ty theo dinh huéng dai han
da dugc vach ra tir hom nay. trong do phén thanh cdc 1§ trinh cu thé cua timg giai doan
dé Cong ty o phan Cao su Da Nang — thuong hiéu DRC mii duge khiing dinh khong chi
trong nudc ma ca trén toan cau.

Xin chan thanh cim on va kinh chiic quy vi ¢é déng stc khoe,

Chiic dai héi thanh cong tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

guyén Xudin Bic




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Dic lip - Ty do - Hanh phiic

Da Néng, ngay 01 thdang 4 ndm 2024

BAO CAO
Mire thu lao cia Hoi dong quin tri, Ban kiém sodt, Thu ky cong ty ndm
2023 va dé xuit mire thu lao nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c?p dong thudmg nién nim 2024
Céng ty co phan Cao su Pa Ning
1. Mire thi lao ciia Hoi dong quin tri, Ban kiém sodt va Thu ky Cong ty
nim 2023: Thuc hién Nghj quyét Pai héi déng cd dong thuong nién nam 2023 mire
thi lao chi tra la:

- Chii tjch Hoi déng quan tri : 7.500.000 déng/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 6.500.000 déng/ngudi/thing

- Truéng ban Kiém sodt lam viéc khong chuyén trach: 6.500.000 déng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 déng/ngudi/théng

- Thu ky Céng ty : 5.500.000 dong/ngudi/théng

2. Pé xuit mire th lao nim 2024

- Chu tich Hoi déng quan tri : 9.500.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 7.500.000 dong/ngudi/théng

- Truéng ban Kiém sodt lam viéc khéng chuyén trach : 7.500.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét : 5.500.000 démgﬁnguﬁir’thé.ng

- Thu ky Céng ty : 5.500.000 déng/ngudi/thing

Héi déng quan tri Céng ty ¢ phin Cao su Da Néng kinh trinh Pai hoi déng
cO dong thudng nién nim 2024 xem xét théng qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TR]




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Péc 1dp — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 01 théng 4 nam 2024

TO TRINH
Vé viée tam irng ¢o tire niim 2024

Kinh gti: Dai hoi dong cn dong thuong nién nam 2024
Cong ty co phan Cao su Pa Ning

Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duoc sira
d6i, bd sung boi Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11/01/2022:

Cén ctr Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning.

Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phén Cao su Da Ning kinh trinh Pai hai
dong cb déng thuong nién nam 2024 théng qua viéc quyét dinh mire tam (g ¢
tire va thue hién chi tra tam Umg c6 tire ndm 2024 nhu sau:

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri Céng ty quyét dinh
mirc tam {mg cd tirc ndm 2024 va thue hién chi tra tam (mg cb tirc cho céc cb
dong phit hop véi két qua san xuat kinh doanh trong nam cia Cong ty.

Kinh trinh Dai h§i xem xét théng qua.

Tran trong./.

TM. HQI DPONG QUAN TR
HU TICH

v/ CONGTY \

c6 PHAN -




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

0y

ke 1 _PON TU NHIEM
| sivmGHU'C VU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
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ai hoi dong cé dong Cong ty cé phin Cao su Da Ning nam 2024

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020 va duoc sira doi, bd
sung bai Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 ndm 2022;

Can cir Diéu 1é Cong ty ¢b phén Cao su Da Ning,
Téiténla: Trin Pinh Quyén  Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 08/10/1960

CCCD s0: 046060003769 Ngay cdp: 10/05/2021 Noi cép: Cuc canh sét quan
ly hanh chinh vé trét tw x hoi.

Noi ding ky hd khau thudng trii: 1073/88 Cach Mang Thang Tam, phuong 7,
quan Tan Binh, TPHCM.

Hién la Thanh vién Héi déng quan trj Cdng ty cé phin Cao su Pa Ning nhiém
ky 2019-2024.

Nay t6i lam don nay giri dén Dai hoi déng b déng Cong ty cb phin Cao su Da
Nang ndm 2024 chap thusn cho t8i xin tir nhiém chire vu Thanh vién Hoi déng quan
tri Cong ty ¢ phan Cao su Da Ning,

Ly do: Ban cong viée ca nhén nén khéng thé sip xép thdi gian dé dam nhan
nhiém vu cta Thanh vién Héi dong quan tri Céng ty c6 phan Cao su Da Ning.

Kinh dé nghi Dai hoi déng cd déng xem xét chép thuén.
Tran trong cam on./.
TP.HCM, ngay pe than

Newdi lam{don

TRAN DINH QUYEN






