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2. Néi dung thong tin cong bé:

Céng ty c6 phan Cao su Pa l\eang cong bo Tai liéu Pai hoi dong cb déng bd sung

lan 1, trong d6 thay thé Bao cao Héi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2019-2024 va Pon

dé cir, (g ctr tham gia thanh vién HPQT, Ban kiém soét nhiém ky méi trong tai lidu
PHDCP da céng bd ngay 02/4/2024.

3. Théng tin ndy dd duge cong bd trén trang thong tin dién tir cua céng ty vio ngay
vao ngay 03/4/2024 tai dudng dan : http://drc.com.vn.
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vide dé cir nay.
Tran trong!

CO PONG/NHOM CO PONG
(Ky tén, déng déu néu 1a 6 chire)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG BPéc kip - Ty do - Hanh phiic

HOI PONG QUAN TR] Da Nang, ngay 01 thang 4 nam 2024

BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
NHIEM KY 2019-2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY 2024-2029

Kinh giri: Dai hoi dﬁ‘:pg cf} dong thudmg nién nam 2024
Cdng ty ¢ phan Cao su Pa Ning

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nim 2020; duoc
stra doi, bo sung b Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thiang 01 ndm 2022:

- Cain cir Diéu 1& Cong ty ¢é phin Cao su Pa Ning.

H6i dong quan tri Céng ty cd phdn Cao su Da Néng (DRC) nhiém ky 2019-2024
bido cdo Dai hoi dong co déng thudng nién nam 2024 két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri (HDQT) nhiém ky 2019-2024 va phuong hudng nhiém vu nhiém ky 2024-2029.

I. TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2019-2024
L. Panh gia két qua hoat dgng Céng ty nhiém ky 2019-2024
1.1 Tinh hinh chung

Giai dogn tir ném 2019 dén nay. tinh hinh chinh trj, kinh t toan céu bién déng lién
tuc, phire tap, kho leéme.

Nam 2019, kinh té thé gidi tang trudng cham lai, chién tranh thuong mai My -
Trung da tac dong dén nén Kinh té thé gidi ciing nhu Viét Nam trén nhiéu phwong dién
nhu hoat dong xuat nhdp khau, thj truéng tai chinh tién té v.v. Trong boi canh do, dé han
ché nhimg tac dong tiéu cuc va tin dung téi da co hdi tir cude chién tranh thuong mai, Ban
lanh dao Céng ty da linh hoat, ch déng nghién ciru dua ra cdc giai phap phu hgp tdp trung
ddy manh hoat dong xuét khiu vao thi truémg My vi Chau Au, tao bude tién 16n trong
hoat dong xudt khau Céng ty nim 2019 dén nay.

Nam 2020 va 2021 ciing v6i toan thé gidi, kinh té Viét Nam bj anh huéng nang né
boi sir lay lan va kéo dai vai nhi€u bién chiing méi khéc nhau cia dich bénh Covid-19 da
tic dong nang né dén nén kinh € xa hoi Viét Nam néi chung, nhumg cing la nam vdi
nhieu thanh cong én tugng ciia Cong ty cb phin Cao su Da Ning néi riéng, Trong bbi
canh khiing hoang va dai dich Covid, thién tai. han hén, chién tranh thwong mai My -
Trung v.v, DRC da vuot qua khé khan chung cua thi fruémg, da tan dung tét thoi co, dua
ra nhiéu giai phép linh hoat, phi hop va dat duoc két qua kinh doanh rit tich cye. thye
hién thanh cong muyc tiéu kép “vira chdng dich hiéu qua, vira thye hién 6t nhiém vu san
xuét kinh doanh”,

Nam 2022, tinh hinh kinh 1€ xa hdi nuéc ta phyc hdi nhanh tré lai & hiu hét cac
nganh, linh vyre. Céc hoat déng san xudt kinh doanh co ban da trér lai trang thai binh
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thudng va dat duoc nh_iéu két qua tich cyre sau thoi gian dai bj anh hudng nang né cua dai
dich Covid-19. Kinh t¢ vi mé co ban 6n dinh. lam phat duge kiém soat.

Tuy nhién, trén thé gi6i cude xung dot kéo dai tai Ukraine, canh tranh chién luge
gilta cdc nude 16m; chinh séch Zero Covid-19 ctia Trung Quéc, thién tai, It lut, han han
kéo dai trén dién rong tai Trung Quée, cdc nude EU...da lam cho chudi cung img bj gidn
doan; gid dau th, luong thyc, thyc phim, va nhiéu vit tu, nguyén vat liéu ddu vio tang
mgnh; lam phat tang cao dot bién & nhiéu quéc gia va dbi tic anh huong dén hoat dong
san xudt kinh doanh Céng ty.

Nam 2023, tiép ndi nhimg kh6 khan, thach thirc béi dién bién nhanh chéng, phirc
tap. kho luong cua tinh hinh the giéi véi nhiéu yéu t6 bat loi nhu: tang trudng thé gisi
suy giam. lam phat dang & mitc cao, dfriisc":-ng nhin dan gap nhicu khé khian: héu qua
Covid-19 con kéo dai; canh tranh dia chién luge, chii nghia bao ho. sy phin tach, phan
manh, thiéu lién két chit ché, chudi cung img toan céu dirt gdy cuc bd; cic cuge xung dot
de doa an ninh lwong thye, ning luong toan cdu; bién dong ty gia USD, chi phi logistic
tang cao ... anh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh Cong ty.

Trong nhimg béi canh d6, Héi dong quan tri da bam sét va tap trung chi dao, dinh
huéng Ban dieu hanh dé ra nhiéu giai phap linh hoat, hiéu qua, dy bdo xu thé va thich
tng nhanh véi dién bién ca thi truémg da virot qua nhiéu kho khan, théch thire t6 chire
thue hién tot nhiém vu san xudt kinh doanh Céng ty.

1.2 Két qué thue hién:
a) Két qua san xuit kinh doanh:

Thuc hién Nghj quyét cia DHDCD, HPQT da xéc dinh va trién khai ké hoach,
phuong hudng thye hién nhiém vy SXKD hang ndm Cong ty. Qua nhiém k¥ 05 nim
2019-2024, Cong ty da dat dugc két qua thuc hién véi cée chi tiéu san xuit kinh doanh
chii véu nhr sau:
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b) Két qua ting trwing doanh thu, loi nhudin:

Tée dé tang truong cua doanh thu, lgi nhudn qua cdc ndm déu tang trudng cao.
chi tiéu doanh thu, lgi nhudn déu dat va tiém cdn ké hoach dat ra; trong d6 lgi nhudn nim
2019 vugt 99% so vdi ké hoach: nam 2021, 2022 tang trudmg virgt béc so véi ké hoach
dé ra (ndm 2021 doanh thu ting 14%: lgi nhuén ting 21%: nim 2022 loi nhudn ting
21%, doanh thu tang 12%, déy 14 lan dau tién trong lich st hinh thanh phat trién Céng ty
dat mire danh thu cao ky luc trén 5.000 t¥); .... Diéu nay phan anh sy dinh huémg chi dao
cua HDQT Céng ty. sy linh hoat. chi déng thich timg cia Ban diéu hanh cling véi sir nd
Iy chung sirc chung Iong cia hon 1.700 CBCNV Céng ty trong viée duy tri téc do tang
truémg Kinh doanh hang nidm trong diéu kién SXKD v ciing khée 1iét véi nhiéu thach
thire, rii ro tiém 4n,

Vi két qua SXKD Céng ty dat duge trong nhiém ky 2019-2024, Cong ty ciing da
déng g6p phan rat 16n vao ngudn thu ngan sach nha nude vai téng sb tién dong £20p vao
ngan sich nha nudc la 922 ty dong trong 05 nam qua.

¢) Tich lity gid tri doanh nghiép ddm bio lgi ich cho ¢b dong:

Nhi¢ém ky 2019-2024. DRC luén dam béo tét quyén loi cho ¢b dong. Loi nhuin
phat sinh hang ndm, sau khi trich Iap cac quy theo quy dinh tai Diéu Ié Céng ty. duoc chi
tré c0 tire cho cd dong theo Nghi quyét ciia PHDCP théng qua. T 1§ chi tré ¢b tire cho
b déng déu ting truong déu qua cic nim, dam bao ot quyeén, loi ich cho ¢b dong. Cong
ty luon chi tra ding théi han.

DRC luén cdp nhit tinh hinh két qua san xuét kinh doanh, chién lwoc phét trién
Cong ty dé théng tin dén quy ;S déng vé cdc nha dau tur qua cac kénh théng tin cong bb
trén Website hoac qua cdc budi gip mit, trao déi lam viée true tiép véi cac nha dau fur,
cdc ¢b dong. DRC ludn sin sing giai dap cc thic mic cfing nhur ghi nhan nhimg v kién,
thong tin phan héi ciia céc nha dau t, cia quy cd dong.

d) Vé thu nhdp ngudi lao dong:

Nhin thirc siu sic vé tim quan trong cia déi ngdl nguoi lao dong trong sy thanh
cong va phat trién Céng ty. Hoi dong quan trj thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh
khong ngimg xdy dung, boi dwdng. néng cao trinh dd chit lugng ngudn nhén Iy, phat
huy manh mé nang lyc cd nhan. gitp ting ning sudt lao dong dé tang thu nhédp ngudi lao
dong nham dam bao 6n dinh va khéng ngimg ning cao dai séng cho ngudi lao dong
Cong ty. Trong 05 nm qua, thu nhip ctia ngudi lao déng ting trudng déu gua cdc nam
va déu vugt ké hoach dé ra. Nam 2023. thu nhdp binh quan ngudi lao déng giam do
doanh thu va lgi nhugn thép hon so véi ciing kv nam 2022,

e) Cong tic ddu tw xdy dyng:



4

Tmng nhi¢m ky 2019-2024, Hoi déng quan tri dd phé duyét va chi dao thue hién
cac dv dn diu tu ddu tu thiét I:q 1€ hang nam va Dy an “Ddu tu mé rong nhd may san xudt
l6p xe téi Radial nang cong suat 1én 1 triéu 16p/nam”

Dur én ° “Pdu tir mé rong nhd mdy san xuét 10]: xe tai Radial nang cong sudt lén 1
triéu Iupa“nﬁm duge PHDCP thudng nién ndm 2021 nhat tri théng qua chii truong diu
tu va iy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh vé déu tr Dy an.

- Du kién gid tri tng mirc du tu: 830 ty déng
- Théi gian thye hién: Quy 1V/2021 dén Quy 11/2024

Céng ty da tich cuc trién khai thuc hién dong bo nhidu giai phdp @é rit ngin thoi
gian thuc hién céc goi thau nhim dam béo tién dé thuc hién dau tus Dy 4n, vi Iy do thai
gian thdm duyét thiét ké phong chéy chira chdy kéo dai (thoi gian phé duyét thiét ké
PCCC I::; cham khoang 03 thing so vai ké hoach dir kién) dur kién Dy én sé hoan thanh
trong dau Quy IV nim 2024.

Céc dy an dau tir xdy dung déu duoc HDQT nghién ctru, danh gid cin trong trong
quyét dinh dau tir dam bao hiéu qua ciia viée ddu tu dy an. va dam bio tudn thi dung céac
thi tue, quy dinh cta phéap luit va Diéu 18 Cong ty.

f) Ning cao uy tin, thwong hiéu:
Nhiém ky 2019-2024, DRC vinh dy nhin duge cdc giai thudng cao quy:
- Giai thuéng “Doanh nghiép xuét sic Chau A 2022,

- Gidi thuéng “Nha lanh dao xudt sic Chau A nam 2022 va TOP 20 * ‘Thuong
hiéu Uy tin Hang déu Chau A — ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022”,

- La doanh nghiép c6 san pham dat “Thwong hiéu quée gia” nhiéu nam lién.,

- Giai thuéng “Nhén hiéu hang dau Viét Nam - Sin phdm vang, Dich vy vang
Viét Nam nam 20227,

- DRC duge vinh danh trong TOP 100 Sao vang dat Viét.

- 27 nidm lién tiép dat duge danh higu “Hang viét nam chét lugng cao™ do Hoi
Doanh nghiép Hang Viét Nam chat luong cao TP HCM binh chon.

- Nhiéu nam lién duoge Tap doan Hoa chat Viét Nam ting danh hiéu: “TOP 05
don vj c6 doanh thu va loi nhugin cao nhét Tdp doan Hoéa chit Viét Nam™,

- TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoéa chit Viét Nam do Tap chi B6 Céng
thuong binh chon.

- Cor thi dua xuét sic toan dién cia Tfnng lién doan Lao dong Viét Nam.
- Cir thi dua xuét séic toan dién ciia Uy ban Quén 1y vén Nha nude.
- Nhiéu nam lién dat Thuong hiéu xuét khiu uy tin cua Viét Nam.

- Thuong higu DRC dugc vinh danh trong “Top 10 throng hiéu xanh Viét Nam™.
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- Tén; giam dbc Lé Hodng Khanh Nhyt duge vinh danh “Doanh nhin - Tri thite
tiéu biéu quoc gia ndm 20227,

* Nhin chung trong nhiém ky qua. Cong ty ludn c6 bude tang trudmg kha 6n dinh
trong diéu ki¢n kho khin chung ciia nén kinh té ca nude va cua cae doanh nghiép san
xuiit kinh doanh. Tuy nhién véi tinh thin trich nhiém cao, doan két. hop tic thue hién
nhiém vy mét cach trung thyce vi lgi ich ¢6 déng va Céng ty. Doanh thu va lgi nhudn dat
dugc trong nhimg nim qua 1d mét nd lye 1én lao dang dugc ghi nhin cia Hoi déng quan
tri, Ban diéu hanh cing tap thé CBCNV Céng ty.

- Hgi dong quén trj ghi nhn va danh gid rit cao su nd lwe quyét tdm cta Ban diéu
hanh trong viéc gop ph::i.n giir vimg sy on dinh, ciing ¢ niém tin cua ngudi lao dong, ciia
khéch hang, ctia ¢6 dong. ctia cdc nha diu tr vao sy chi dao cua Hoi dong quan tr, su
lanh dao cua Ban diéu hanh, nang cao uy tin ciia DRC trén thj trrdmg va cdc doi tac que
te.

2. Hoat dgng ciia Hi dong quin tri nhiém ky 2019-2024
2.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri.

Hgi dong quén trj Céng ty ¢b phén Cao su Da Ning nhiém ky 2019-2024 duge
Dai hoi dong 6 déng nam 2019 bau gom 07 (bay) thanh vién:

1. Ong Nguyén Tuén Diing - Cha tich HDQT

2. Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phudée Loc - Thanh vién HPQT
5. Ong Lé Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyén Van Hiéu - Thanh vién HDQT
7. Ong Trin Dinh Quyén - Thanh vién HDQT

DPai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2020 té chire vao ngay 24/6/2020:

_*+ Thong qua mién nhi¢m chirc vy thanh vién HDQT- Chu tich HDQT déi véi ong
Nguyén Tuan Diing vé bau b6 sung ng Nguyén Xudn Béc gitr chire vu Cha tich HDOQT
Cong ty.

+ Thong qua mién nhi¢m chire vu thanh vién HDQT déi véi éng Nguyén Thanh
Binh va béu bo sung ba Nguyén Thi Bich Thay la thanh vién HDQT Céng ty.

Danh séch thanh vién Hoi déng quin tr nhiém ky 2019-2024 dén nay gbm 07
(bay) thanh vién nhur sau:

1. Ong Nguyén Xuén Bic - Chii tich HPQT

2. Ong Lé Hoang Khanh Nhyt - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Huy Hiéu - Thanh vién HDQT
4. Ong Ha Phudce Loc - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HPQT
6. Ong Trén Dinh Quyén - Thanh vién HDQT
7. Ba Nguyén Thj Bich Thity - Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri va phép ludt lién quan.

NG——Ta
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2.2 Tuug két cic cude hop ciia Hoi dong quén tri va cic Quyét dinh cua Héi
dong quan tri.

a) Cac cudc hop cia Hoi déng quan tri:

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quén trj da t6 chire thanh céng cic cude hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién hang nim. HDQT da ch tri to chirc cdc phién hop HDQT
dinh ky. dft xuat hodc ia}; y kién thanh vién Hoi dong quan tri bing van ban nhﬁm giai
qu}rét kip thoi nhitng van dé phat sinh trong qué trinh hoat déng Cong ty. Viéc té chire
cac phién hop va ldy ¥ kién Thanh vién HDQT béng vin ban thuc hién theo ding trinh
tyr, thu tye dam bao theo diing quy dinh ctia phép lut va Diéu 1¢ Cong ty.

b) Céc Quyét dinh cia Hoi déng quan tri:

Cac Ngh1 quyét/Quyét dinh ciia Hoi déng quan tri da tap trung vao dinh hudng va
chi dao Ban diéu hanh trén cdc linh vire: san xudt kinh doanh, cong tac tai chinh, cong
tac ddu tr xay dung. cong tic quan tri noi b Cong ty va céng tac nhan sy ., nham drara
nhimg giai phap, dinh hwong chién luge, ciing nhu danh gia nhimg rui ro tiém én cua
Céng ty dé hoan thanh duge muc tiéu ké hoach Dai hoi dﬂnE cO dong thuémg nién giao
pho.

- Bién bin cdc cude hop Hoi ddng quén tri va céc Nghi quyeh’qu}ﬂ dinh duoc lip
déy di va luu tri theo quy dinh; Céc Nghi quyét/Quyét dinh Hoi déng quan trj déu duoge
cong b théng tin theo quy dinh hién hanh,

2.3. Thil lao, tién thwong cia Hoi dong quén tri

Héi déng quan tri hoat ding theo hinh thirc kiém nhiém. khéng hudong luong chi
hirdng thit lao. Trong nhiém ky qua. mirc thii lao cia HPQT khéng thay déi. cu thé nhu
sau:

- Chu tich HPQT : 7.500.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT  : 6.500.000 dong/ngudi/thang

2.4. Hoat djng gidm sat ddi voi Tong giam doc va cic cin bd quan Iy khic.
 Hoi dong quén trj thye hién viée giam sit hoat dgng ciia Ban diéu hanh théng qua
vige:
- Giam st chi dao hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh hang nim.
- Dinh ky hodc dot xuat yéu cdu Ban diéu hanh béo cdo tinh hinh hoat ddng san

Xuit kinh doanh, cac vin dé lién quan dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. anh hudng
dén cb dong.

- Giam sat viée trién khai thue hién céc Nghj quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri di véi Ban diéu hanh Cong ty.

- Phéi hop véi Ban kiém soit trong kiém sodt céc ‘hoat dong cia Cong ty dua ra
nhirng kién nghi, cting nhu danh gia cic quy trinh trong yeu nhim phit hi¢n nhimg rii ro
tiém tang hodc thiéu sot dé dé xudt nhitng giai phap cu thé gitp Ban diéu hanh hoin
thanh t6t nhiém vu.




- Tham gia véo cic cuge hop, cac dot thanh kiém tra, kiém todn cia cic co quan
chirc nang lién quan dé tang cudng kiém sodt hoat déng ciia Céng ty.

Ban diéu hanh da thuc hi¢n quyén han va nhiém vy cia minh trong trién khai thye
hign Nghj quyet cua Dai hdi co dong. céc nghi quyét va quyét dinh cia HDQT chép
hanh nghiém cdc quy dinh cta Phap luat, cdc quy ché va Diéu 1& Céng ty.

Véi cin b quan 1y khée, Hoi dong quan trj can cir chirc ndng nhiém vu duge
phan cong, qua trinh t& chirc thure hién ddi chiéu két qua hoan thanh dé c6 chi dao kip
thévi.

Nhi¢m ky qua. gidm sét qud trinh téc nghiép ctia Téng gidm déc va can bd quén Iy
khéc trong Cong ty chua phat hién vi pham Dieu 1¢ cong ty, va phap luat c6 lién quan

2.5. Hoat dgng ciia thanh vién Hoi dong quan tri dje 1ip va két qua danh gi4
ciia thanh vién dée l1dp vé hoat dong ciia Hji dong quan tri.

Trong nhiém ky 2019-2024, thanh vién déc lap Hoi dong quan trj da thue hién
diing, ddy du chire trach nhiém vu cta thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty theo quy
dinh ciia Dieu 1¢ Cong ty va phap lujt lién quan. Tham gia day di cic cuée hop Hoi
dong quén tri: biéu quyét, dua ra nhimg y kién dong gop rod rang, kién dinh, quan trong,
ciing nhw canh bao nhitng yéu t6 rii ro cho Ban diéu hanh... gép phan quan trong vao
vige xdy dyng chién lugc phit trién Céng ty ciing nhu béo vé quyén lgi cho cb dong va
Cong ty.

Ddnh gi cla thanh vién dge 13p Hpi dong quan trj vé hoat dong cla HGi déng
quan tri nhiém ky 2019-2024, thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri nhan thiy:

- Céc cude hop Hoi dong quén tri dugc triéu tap va thye hién véi chuong trinh cy
thé, tai liéu dugc chuan bj chu déo. ddy dii theo ding quy dinh. Noi dung céc cude hop
duge cac thanh vién Hoi déng quan tri thao lufin va trao dbi, dénh gia day du céc rui ro
tiém an néu co va cin trong dé dua ra dinh hudng. gidi phap tét nhét cho Cong ty.

- Céc vin dé lién quan dén chién luge san xudt kinh doanh, chién luge vé tai
chinh déu dugc théo lugn, trao doi, kiém sodt mot cach chit ché.

- Céc quyét dinh ddu tr dyr én déu dugc nghién ciu cin thin va duge thao lugn,
xem xét trong cac budi hop gitra Hi dong quén trj va Ban Téng gidm déc.

- Hpi dong quén tri da hoan thanh céc cong viée duge giao véi tinh thin trich
nhiém va tinh chuyén nghiép cao. tuén thi dimg cic quy dinh cia phap ludt va Dicu 1é
Céng ty

- Hoi démg_ quan trj da dé xudt kip thei nhiéu phuong én. gidi phap hiu qua giip
Ban Tong gidm doc vurgt qua thach thire, kho khan.

- Hoi dong quan tri da ciing v6i Ban Téng gidm déc trién khai cdc cong tac khic
lién quan dén cdng tac quan trj ndi bo Cong ty, cong tic tién lrrong, nhén sy, thu nhép
cho ngudi lao déng.

2.6. Hoat déng ciia cic tiéu ban khic thude Hoi dong quan tri:

Céng ty khong c6 cic tiéu ban thujc Hoi déng quan tr,
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* Péanh gid chung: Trong boi canh nén kinh té I.hE gidi va trong nude ddi mat vai
nhimg bién dong lém. vigc duy tri sy ting truong va on dinh cho Cong ty 1a mdt thach
thire khéng nho. Hoi dang quan tri nhiém ky 2019-2024 di hoat dong tich cure voi sy
déng thudn va llnh than trach nhiém cao, cdc thanh vién da néu cao tinh than trich
nhiém. thue hién tét chirc niang nhiém vu cia minh. HDQT di tich cyre chi dao k;p thai,
giam sat chit ché hoat dong cua Cong ty ding dinh hudéng phat tricn va bam sat cdc chi
tiéu ké hoach ma Pai hoi dong cb dong hing nam da dé ra. Nhiy do, Cong ty khong chi
vugt qua duge nhimg khé khan ma con hoan thanh vuot cic chi tiéu ké hoach SXKD.
tao tién dé cho sir phat trién bén vimg trong turong lai.

[I. PHUONG HUONG NHIEM KY 2024-2029
1. Tinh hinh chung:

Kinh té thé giéi nhirng nam téi duge du bio s¢ con nhiéu thach thire cho thé eid
va trong nude vii nhimg dién h1:::n phtre tap Khi tinh hinh chién sir & cae khu vue chira o
déu hi¢u ha nhiét. thach thire vé ning lugng, kinh té..

Nhin dinh tinh hinh thé gidi. khu vire sé con tiép tuc c6 nhirng dién bién phire tap.
kho lwomg: hdu qua cua dai dich Covid-19 con tic djng kéo dai. Canh tranh chién luge
cac nudc lon ngay cang gay gﬁt hon, xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhiéu kha niang
con kéo dai. Tang trudng kinh té, l;hl.l'l'm g mai, dau tu todn cdu tiép tuc Xu huéng giam.
Lam phat, chinh sach tién té ctia mot s6 nén kinh té 1ém con chira dung yéu td bt dinh...

Tinh hinh san xuit kinh doanh Céng ty ¢o nhimg thai co. thudn lgi va kho khin,
thach thirc dan xen nhung kho khin, thach thirc nhiéu hon.

Mic dit vy véi muc tiéu chién luge duge xic dinh, Hoi dong quan tri quyét tim
vugt 1én nhimg thach thire, kho khan dé quan 1I¥ hoat déng SXKD Cdng ty c6 hiéu qua.
Tlep tuc ddu tu va dp dung nhimg tién bo ky thuit mai. chu dong linh hoat bam sét dién
bién thj truémg dé cé nhimg co ché, giai phip hop 1y.

2. DPinh hwing myc tiéu nim 2024 va ké hoach dén 2029,

2.1 Dinh hwong muc tiéu nim 2024

a/Muc tiéu:

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024;

- Pam bao viéc lam, dévi séng va 6n dinh thu nhdp cua ngudi lao dong.

b/ Céc chi tiéu SXKD chu yéu nim 2024:

T Ké hoach So thure hién
n Chi dtw bvY niim 2024 2023 (%)
I | Gidtrsan xuit Ty déng 5.124 121%
cong nghiép thue té )
2 Tong doanh thu Ty dong 5.400 116%
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 285 93%

HEl
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2.2. Pinh hwéng chién hroc ké hoach dén nim 2029:

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD hang nim do PHPCPD thudmg nién
thong qua. nim sau dat cao hon nim trude.

- Xay dung va phit trién Cong ty ngay cang Ién manh, la nha san xuat sam 16p
hang dau Viét Nam va thé gidi, hudng 16i muc tiéu phat trién xanh va bén vimg.

- Gifr virng thi truémg, tiép tuc tim kiém va mé rong h¢ théng phan phédi sam ]@p
trdi rong Khap trong va ngoai nude. Lay thi truomg ndi dia dé dam bao cho su phét trién
ben viing, lay thi truomg xuat khau dé dam béao cho sy ting trudng lién tuc cia DRC.

- Tép trung phit trién cic san phg:im sam 1op IBB, TBR, OTR dé dap (mg nhu cdu
khach hang. Déc bi¢t chi trong trong dau tu san xuat céc loai 16p dac chiing ci¥ 16n 29.5-
25, 24.00-35, 27.00-49.. dé dap tmg céc khai truomg nhrr mé than. quing ...

- Thuomg xuyén cai tién cong nghé san xudt céc dong 16p TBR, LTR, PCR tiém
can xu hudng phét trién cia nganh sam 16p thé gioi.

- Danh gié kha thi. day nhanh tién do du 4n: “Nha may san xuat 10p cong sudt 4
triéu 16p PCR/ndm va 01 triéu lop TBR/ndm™,

- St dung nguyén vit liéu tiét ki¢m, hiéu qua gan vdi bao vé moi trudng sinh théi.
Chu dong thye hién céc giai phap giam thiéu va thich (mg vdi bién déi khi hau.

- Phéin déu khong ngimg tang truémg doanh thu va lgi nhugn. dam béo gia tang loi
ich ¢d dong. Pam bao chiam lo doi song. ning cao thu nhip cho ngudi lao dong Cong ty.

- Thuc hign chuyén doi s6. ting dung khoa hoc céng nghé, thic ddy déi méi sing
tao trong moi hoat dong. Phat huy tdi da ndi luc, nang lie quan tri hién dai, két hop vai
day manh hop tdc. hoi nhap quéc té, khuyén khich va thu hit cée déi tac thude moi thanh
phan kinh té & trong nuéc va ngoai nude.

- Tiép tye hoan thién co ché quan Iy nhim tang cuémg cong téc quan tri diéu hanh,
quan ly tiet kiém chi phi, néng cao tinh chi déng. phét huy ndi luc tim cdc giai phap tot
nhat dé dat két qua san xuét kinh doanh cao nhat.

Kinh thua quy vi ¢6 dong !

Nam nam qua, Hoi dong quén trj di cha dong tim nhiéu giai phap chi dao hoat
dong cua cong ty nhim dat cdc chi tiéu SXKD, thue hién nghia vu véi nha nude va cham
lo doi song cho ngudi lao dong, gop phan vao téng truémg chung cia toin nganh cong
nghiép Hoa chat Viét Nam va cia thanh phé Da Niing. Nam nim qua da dénh déu nhimg
nd lyc I6n lao cia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cing toan thé CBCNV Céng ty.
vugt moi khé khan hoén thanh tét trong trach ma PHDCH hang ndm giao phé; mang lai
lgi nhuéin cho céc cé déng.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin chan thanh cam on quy vj cé déng da tin
tudng giao trach nhiém quan 1y Cong ty cho ching t6i va thire té chiing t6i da rat ¢ gﬁng
dé khong phuy long tin cia quy c6 déng. C6 thé néi Hoi dong quan trj nhiém ky 2019-
2024 da hoan thanh 16t nhigm vy ctia minh va Hoi déng quan tri nhiém ky t6i s tiép tuc
lanh dgo, dinh huéng chi dao Cong ty tiép tuc phét trién bén vimg, ding huéng.

4
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Xin cam on cac thanh vién HDQT da nd luc lam hét trach nhiém cta minh. luén
co sy dmm thudn cao, trao dbi thang thin mang tinh xdy dung va bdo V€ quan diém:
quyet dinh mét cach cén trong véi muc dich duy nhét 1a vi lgi ich cao nhit cua Cong ty
va co dong,

Xin cam on Ban kiém soat da thye hién t6t chire niing kiém tra, gidm sat, phm hop
hoat déng véi HPQT ciing nhir Ban diéu hanh: dua ra nhimg khuyén cdo cin thiét. ra
rang, minh bach gitip cho hoat djng ciia Céng ty thuc hién theo diing Piéu I¢ va cac quy
dinh hién hanh.

Xin cam on Ban diéu hanh Céng ty da tich cyre, linh hoat, chi ddng trong quan 1y
diéu hanh, dé ra nhiéu bién phap cu thé dé hoat déng Cong ty ngay cang 6n dinh va hiéu
qua cao.

Hoi dong quan tri nhiém ky 161 s@é Tlﬂ‘p tuc dua Cong ty theo dinh huéng dai han
dd durge vach ra tir hom nay. trong d6 phén thanh cac 1§ trinh cy thé cua timg giai doan
dé Céng ty cd phan Cao su Da Niing — thwong hiéu DRC mii duge khing dinh khéng chi
trong nuée ma ¢ trén todn cau.

Xin chan thanh ciam on va kinh chic quy vi ¢d dong stre khoe,

Chtic dai hoi thanh cong tét dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

guyén Xudn Bic




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoe lap — Tw do — Hanh phic

’ _DON TU NHIEM .,
CHU'C VU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ déng Cong ty ¢d phin Cao su Da Ning nam 2024

Can clr Luft Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nidm 2020 va duoc sira dbi, bd
sung bai Ludt s6 33/2022/QH15 ngay 11 thang 01 nim 2022;

Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phin Cao su Da Ning,
T6i tén la: Trin Pinh Quyén Gidi tinh: Nam
Sinh ngay: 08/10/1960

CCCD s6: 046060003769 Ngay cip: 10/05/2021 Noi cép: Cuc canh sét quan
ly hanh chinh vé trit tu xa héi.

Noi dang ky h¢ khau thuéng tri: 1073/88 Cach Mang Thang Téam, phuéng 7,
quéan Téan Binh, TPHCM.

Hién la Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Néng nhiém
k¥ 2019-2024.

Nay t6i lam don nay giri dén Pai hoi dong cb dong Céng ty ¢6 phin Cao su Da
Ning nam 2024 chép thuin cho t6i xin tir nhiém chire vu Thanh vién Hoi dong quan
trj Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning.

Ly do: Bin cong viée ca nhan nén khéng thé sip xép thoi gian dé dam nhén
nhiém vy clia Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢d phan Cao su Da Ning.

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢b déng xem xét chip thuén.
Tran trong cam on./.
TP.HCM, ngay o thdn;

Ngwoi lam|don

TRAN DINH QUYEN



